Afkoma Stapa lifeyrissjéds var jakveed a
arinu 2010 eftir tvo erfid ar, en
raunavoxtun sjodsins var jakvaed um
3,5%. ,,Segja ma ad afkoman hafi verid
vidunandi midad vidé adstedur og ahrif
bankakreppunnar geetir nd minna en adur*
segir Kari Arnor Karason
framkvaemdastjoéri sjodsins. Fram kom i
mali hans ad pvi midur sé petta ekki nég
til ad baeta upp pad tjén sem hrunid olli
en gefur vonir um ad timarnir séu ad
feerast neer edlilegu horfi & nyjan leik.
,Liklegt er b6 ad nokkur timi sé enn i ad
heilbrigdur fjarmalamarkadur verdi aftur til
stadar & Islandi* segir Kari Arnor.

Hofum lzert af pessari kreppu

,Pad er alltaf leerddmsrikt ad fara i
gegnum erfid timabil. Pad voru erfidir
timar & fjarmalamarkudum upp ar 2000. |
kjolfar pess tékum vid alla ahaettustyringu
hja okkur i gegn og ég er sannfaerdur um
ad pad hjalpadi okkur mikid til ad komast i
gegnum bankahrunid med minni skada en
margir adrir urdéu fyrir* segir Kari Arnor.
Hann segir ad & sama hatt hafi
bankahrunid kennt okkur margt og ordéid til
pess ad mun meiri dhersla sé nu 16gd a
aheettustyringu og eftirfylgni med

FRETTABREF STAPA LIFEYRISSJOBS JUN{ 2011

Jakvaed avoxtun a arinu 2010

fjarfestingum. ,,Vid héfum i raun byggt
upp nytt og mun o6flugra
aheettustyringarkerfi. Pad ber pé ad
halda pvi til haga a6 ekkert
aheettustyringarkerfi getur veitt
fullkomnar varnir fyrir tjéni og algjéru
kerfishruni er aldrei haegt ad verjast ad
fullu. Sem betur fer eru stérfelld
kerfishrun fatid og vonandi eitthvad i ad
vid [slendingar lendum aftur f svipudum
hremmingum* segir Kari Arnér.

i mali hans kom fram ad sjalfsagt hefsi
verid haegt ad komast hja tjoni vegna
bankahrunsins ef menn heféu séd pad
fyrir. Hins vegar hafi eina leidin til pess
verid su ad fara med sem mest af
fjarmunum sj6dsins dr landi. Sjédunum
sé jafnframt skylt, skv. I6gum, ad avaxta
a.m.k. 80% af fjarmunum sinum i
markadsverdbréfum. Hrun a
fjarmalamérkudum mun pvi alltaf hafa
mikil ahrif & afkomu peirra. i raun ma
segja ad islensku lifeyrissjodirnir hafi
komist 6tralega vel fra hruninu pegar
betta er haft i huga og pad ma fyrst og
fremst pakka pvi ad peir hofou talsverdan
hluta eigna sinna erlendis. Su
aheettudreifing skipti skopum* segir Kari
Arnor.

Hann telur ad til lengri tima muni

gjaldeyrishoft hafa sleem ahrif. Pau auki
aheettu lifeyrissjoda og, dragi Ur avdxtun
og lekki par med lifeyri pegar fram i
saekir. Pvi sé afar mikilvaegt ad aflétta
hoftunum eins fjétt og kostur er.

burfum aé varast skyndiakvardanir

Kari Arnér telur mikilvaegt ad varast
skyndiakvardanir pegar talid berst ad
avoxtunarkrofu lifeyrissjoda. Til ad
standa undir aukningu lifeyrisréttinda
purfi sjodirnir ad na 3,5% raunavéxtun,
b.e. avoxtun umfram verdbdlgu og margir
hafa sett fram efasemdir um ad sj6dirnir
geti nad svo harri avoxtun til lengri tima
litid. Hann bendir hins vegar & ad ef liti®
er til sidustu 40 ara pa eru peir nalegt
pvi ad hafa nad pessu. Hins vegar sé
ekki par med sagt ad pad muni takast a
nastu 40 arum. ,,Vid erum na i umhverfi
frekar lagra vaxta og vid peer adstaedur er
betta krefjandi markmid. Pad er sjalfsagt
ad reeda hvort pad er 6raunhzft, en ad
minu viti ber ad varast skyndidkvardanir
sem byggja & adsteedum sem niverandi
fjarmalakreppa hefur skapad“ segir Kari
Arnor.
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Gjorbreytt umhverfi

Ad ségn Jonu Finndisar Jonsdottur
sjodstjéra Stapa hafa ordid miklar
breytingar a fjarmalamarkadi i kjolfar
hruns & fjarmalamarkadi arid 2008.
Innlendur hlutabréfamarkadur
burrkadist nanast Ut enda samanst6d
markadurinn ad steerstum hluta af
fjarmalafyrirtaekjum fyrir hrun. Nidna eru
markadsvirdi peirra hlutabréfa sem
skrad eru a markadi um 250 milljardar
kréna, samanborid vié rima 2.500
milljarda i lok ars 2007. Markadur med
skuldabréf fyrirtaekja er nanast enginn
eins og er. Fjarfestar hafa haldi® ad sér
hondum i peim eignaflokki ekki sist
vegna pess hve mikil t6p hafa oréid
vegna gjaldprota og fjarhagslegrar
endurskipulagningar fyrirteekja dsamt
oOljosrar stédu peirra fyrirteekja sem enn
eru eftir.

Pegar stérir eignaflokkar eins og innlend
hlutabréf og skuldabréf fyrirtaekja

burrkast nanast (t, leitar fjarmagn
fjarfesta annad. Gjaldeyrishoft voru sett a
eftir hrun til ad verja kronuna enn frekari
veikingu vegna yfirvofandi flotta fjarfesta
yfir i stédugari myntir. Hoftin hindra
fijarfesta i ad flytja fjarmagn til dtlanda
svo ekki er haegt ad auka fjarfestingar
erlendis. Rikid hefur hins vegar stéraukid
Utgafu rikisskuldabréfa fra hruni auk
pess sem innlan i bénkum voru
rikistryggd vid hrun.
Fjarfestingamdguleikar innanlands hafa
bvi verid einhafir og svo ad segja allir
rikistryggdir, ef fra er talin Gtgéafa
skuldabréfa sveitarfélaga sem hefur verid
nokkur. Hlutfall rikistryggdra bréfa i
eignasdfnum lifeyrissjéda hefur pvi aukist
mikid, hja Stapa var hlutfall peirra 22% i
lok &rs 2007 en er ni 54%. Breytingu a
66rum hlutféllum i 68rum eignaflokkum
Stapa ma sja a myndinni hér fyrir nedan.

B ok ars 2007
B ok april 2011

Jona Finndis segir nokkur teikn a lofti um ad fjarfestingarkostum eigi eftir ad fjolga a
naestu arum, nokkud er ordid um ad hlutabréf 6skradra fyrirteekja séu bodin til kaups

og vida er stefnt ad skréaningu peirra @ markad innan tidar. Eins verda gjaldeyrishoftin
afnumin med tid og tima og verdur pa haegt ad auka fjdlbreytni i eignasamsetningu og

pbar med aheettudreifingu lifeyrissjéda & ny.




Arsfundur sampykkti ad laekka réttindi

A arsfundi sjédsins sem haldinn var 12.
mai s.l. var sampykkt ad laekka réttindi

sj6dfélaga um 6%. Af pessu tilefni pétti
rétt ad leggja nokkrar spurningar fyrir Kara
Arnér Karason framkvaemdastjéra sj6dsins.

Ni hefur Stapi komid betur at ar
hremmingum bankahrunsins en margir adrir.
Var pad ekki nég til ad vernda full réttindi?
i samanburdi vid marga adra sj6di kom
Stapi ageetlega ut. Okkur tokst ad verja
hofudstdl sjédsins, en pad er ekki nég til
ad standa undir haekkunum a
lifeyrisréttindum. Oll lifeyrisréttindi eru
verdtryggd og hafa pvi haekkad mikid
vegna pess verdbolguskots sem kom i
kjolfar hrunsins. Til pess ad standa undir
haekkunum purfum vié ad na 3,5%
avoxtun umfram verdbolgu. Fra 2008 hafa
lifeyrisréttindi haekkad um 30% sem er
talsvert umfram launahaekkanir, sem
haekkudu & sama tima um riflega 16%.
Avoxtun sjédsins hefur ekki verid
nzgjanleg til ad halda i vid pessar
hakkanir. Pad pydir ad eignir sjédsins
standa ekki undir lifeyrisréttindum og vid
verdum pvi ad laekka réttindi litillega til ad
baeta jafnvaegid milli eigna og
lifeyrisskuldbindinga. Nuna vantar okkur
riflega 11% upp a ad eiga fyrir
skuldbindingum.

Hefur Stapi ekki lakkad réttindi adur eda er
betta i fyrsta skipti eftir hrunid?

Vid aetludum okkur ad fara adra leid, sem
sampykkt var & arsfundinum i fyrra. Hin

gekk ut a ad halda lifeyri ébreyttum,
pangad til verdlag hefdi haekkad um 5%.
Pad hefdi pytt 5% raunlaekkun.
Markmidid med pessari leid var ad
breytingin hefdi sem allra minnst ahrif a
pa sem purfa ad lifa af pessum
greidslum og pessi adferd meeltist vel
fyrir hja okkar sjo6félégum.
Fjarmalaraduneytid komst hins vegar ad
pvi ad pessi adferd veeri ekki heimil. Vid
teljum ad lagaleg rék raduneytisins fyrir
pessari akvordun séu afar veik. Hvad um
pad — vié uréum ad heetta vid petta og
héfum pvi ekki hreyft vid
lifeyrisréttindum enn sem komid er.

Hvenzr kemur pessi lzkkun til
framkvamda?

Pad vitum vid ekki enn. Vid héfum sent
pessar tillogur til raduneytisins, en vid
verdum ad bida eftir stadfestingu pess
adur en vid megum adhafast eitthvad.
Vid eigum ekki von a 6dru en ad
raduneytid sampykki pessa adferd, enda
morg fordaemi fyrir henni. Med pessari
lekkun er p6 ekki verid ad loka neikvaedri
stodu ad fullu en vonast er til ad baett
avoxtun muni laga pad sem upp & vantar
a naestu arum. Su skodun hefur pé verid
sett fram ad réttast vaeri ad ndllstilla
sjodinn a hverju ari, baedi vegna lekkana
og haekkana. Med pvi moti veeri ekki
verid ad feera vandann milli kynsl6da og
folk myndi venjast pvi ad markadssveiflur
keemu fram i afkomu. Engar slikar
akvardanir hafa p6 verid teknar en petta

verdur sjalfsagt raett frekar a naestunni.

Hvernig er petta samanborid vid adra?
Flestir sjodir hafa purft ad leekka réttindi
eftir hrunid, mismikid pd. Algengar
lekkanir hafa verid a bilinu 10 til 25%.
Sumir sjodir eru ad leekka pridja arid i
r6d. Pad ber pé ad halda pvi til haga ad
til eru sj6dir sem hafa ekki purft ad
lekka, en heilt yfir hefur bankakreppan
tekid sinn toll hja lifeyrissjodunum sem
annars stadar.

Hofdu adgerdir stjérnvalda i tengslum vid
kreppuna ahrif a lifeyrissjoédina?

Ja — neydarlogin svokdlludu héfdu mikil
ahrif. Par var akvedid ad vernda frjalsan
sparnad i bonkunum, p.e. innlanin, og
ekki bara innlan ,litla mannsins* heldur
allra sem attu innlan. Petta var ekki gert
a kostnad rikisins heldur & kostnad
annarra kréfuhafa, sem med pessari
adgerd urdu fyrir umtalsverdu tjoni. betta
a m.a. vid um skyldusparnad eins og
lifeyrissjédirnir eru. Petta haféi mikil ahrif
a Stapa og var steersta einstaka tjénid
sem vid urdum fyrir, en vid attum mikid
af skuldabréfum & bankana, sem ryrnudu
mikid i verdi vid pessar adgerdir.
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[ kjolfar arsfundar sjodsins sem haldinn var 12. mai s.I. kom stjorn saman og skipti med sér verkum. Var Pérarinn Sverrisson
formadur Oldunnar stéttarfélags kjérinn formadur stjornar sjédsins til eins ars og Sigurdur J6hannesson varaformadur.
Adrir i stjorn sjodsins eru: Agust Torfi Hauksson, Bjérn Snaebjérnsson, Gudrin Ingélfsdéttir og Sigurdur HoIm Freysson.

Innheimta
gengur vel

,pratt fyrir efnahagshrun hefur ekki oréid
teljandi aukning & vanskilum hja
sjodnum* segir Erna Mary borsteinsdottir
deildarstjori innheimtu hja Stapa.
,»Vissulega féru pau vaxandi fra arinu
2008 og hélt st préun afram a arinu
2009. Hins vegar hefur pessi proun
snuist vid og eru vanskil nd i svipudu
hlutfalli og pau voru fyrir hrun®. A& s6gn
Ernu Mary pa hefur sjédurinn leitast vid
ad koma til mots vid launagreidendur i
erfidleikum og bydur m.a. upp a
greidslusamninga. , Margir
launagreidendur hafa nytt sér petta Urrzdi
og ég held mér sé 6heett ad segja ad
almenn anaegja sé med petta framtak
sjodsins' segir Erna Mary. Alls greiddu
2.488 launagreidendur vegna um 18.500
sjodfélaga i6gjold til sjédsins a arinu
2010. Miklar breytingar hafa ordié &
sidustu arum a starfsemi
innheimtudeildar ad ségn Ernu Mary.
Fyrirtaeki skila nd i e rikari meeli
skilagreinum med rafreenum heetti og
hefur pad |étt verulega & skraningarvinnu
hja sjodnum auk pess sem rafraen
skraning audveldar alla vinnu og dregur ur
heettu & mistékum.

Rolegt i
sjodfélagalanum

Stapi lifeyrissjodur hefur um arabil haft
samstarf vid lanastofnanir um
sjodfélagalan. Pannig eru lanin veitt i
samstarfi vié bankastofnanir sem sja um
mat & vedhafni og greidslugetu.
Lanastofnanirnar eru ad fullu abyrgar fyrir
innheimtu lananna.

A3 sdgn Johonnu Asmundsdéttur
bjénustustjéra pa hefur verulega dregid
Ur umséknum um lan i kjolfar
efnahagshrunsins sem vard i lok ars
2008. , Folk heldur ad sér héndum en
pé er alltaf ein og ein umsokn sem
slaedist inn“ segir Jéhanna. [ kjslfar
hrunsins leekkadi sjodurinn vexti til ad
koma til méts vid sjodfélaga a erfisum
timum og eru vextir sjédfélagalana nu
4.2%. A sama tima var hamarksfjarheaes
lananna midud vid 10 milljénir krona.
,Laekkun vaxta og par med laekkun a
greidslubyrdi var ad okkar mati
skynsamleg leid og virdist hafa skilad
arangri pvi vanskil lananna eru 6veruleg”
segir Jéhanna.

Samstarf vid
VIRK

Virk starfsendurhafingarsjédur mun nu a
haustdégum bj6da upp & namskeidahaldi
i samstarfi vid Stapa og fleiri lifeyrissjodi
par sem Ororkulifeyrispegum verdur bodid
upp a heilsu- og sjalfstyrkingarnamskeid
auk pess sem starfsemi Virk verdur kynnt.
Sambearileg namskeid hafa verid haldin a
hoéfudborgarsvaedinu og hlotid gbdar
vidtdkur. Namskeidin munu auglyst
pegar nzer dregur.
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