S STAPI

LIFEYRISSJODUR
Arsfundur Stapa lifeyrissjéds 27. april 2026

- Fundargerd -

Arsfundur Stapa var haldinn { menningarhdsinu Hofi 4 Akureyri manudaginn 27. april 2026 og héfst hann
klukkan 14:00. A fundinn maettu 83 einstaklingar fyrir utan starfs- og teeknifélk. Maettir voru 61 fulltrdar
adildarfélaga og 14 fulltriar atvinnurekenda med full réttindi & fundinum. Pa meettu einnig 8 almennir
sjodfélagar & fundinn.

Bjorn Snaebjérnsson, formadur stjérnar, baud fundargesti velkomna og setti fundinn og lagdi svo til ad
Adalsteinn Arni Baldursson yrdi fundarstjéri og ad Einar Ingimundarson yrdi fundarritari og sampykkti
fundurinn pa tilldgu. Adalsteinn steig pvi naest i pontu og ték vid stjorn fundarins. Fundarstoéri pakkadi
traustid fyrir sina hond og undirritads fundarritara. bvi naest fér fundarstjori yfir l6gmeaeti og bodun
fundarins og leitadi eftir athugasemdum um pa peetti. Engar athugasemdir komu fram og var fundurinn
bar med Urskurdadur légmeetur. Fundarstjori minnti einnig 4 réttindi fundarmanna 4 fundinum,
malfrelsi, tilldgurétt ofl.

Kynnti fundarstjoéri pvi naest dagskrana sem var svohljédandi:

Setning arsfundar

Skyrsla stjérnar, kynning og afgreidsla arsreiknings og tryggingafraedilegt mat
Fijarfestingarstefna sjodsins

Hluthafastefna sjodsins

Stjornarkjori lyst

Kosning l6ggilts endurskodanda

Kosning utanadkomandi adila i endurskodunarnefnd

Starfskjarastefna

. Akvérdun um laun til stjornar

10. Val & fulltrdum i nefnd um laun stjérnar
11. Onnur mal
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Eftir ad hafa kynnt dagskrana baud fundarstjori Bjorn Snaebjoérnsson formann stjérnar velkominn i pontu
til af fara yfir skyrslu stjérnar.

2.. Skyrsla stjérnar, kynning og afgreidsla arsreiknings og tryggingafraedilegt mat
Skyrsla stjérnar
Bjorn Snaebjérnsson formadur stjornar flutti skyrslu stjornar um starfsemi sjodsins arid 2025.

[ skyrslunni kom fram ad arid 2025 hafi einkennst af traustum rekstri og 4framhaldandi vexti Stapa pratt
fyrir krefjandi markadsadstaedur og lakari avoxtun en arid ddur. Hrein eign tryggingadeildar haekkadi um
7% og nam 462 milljdrdum kréna i arslok, en i arslok voru sjédfélagar sjodsins yfir 100.000 talsins. A
arinu greiddu taeplega 17.000 sjodfélagar idgjold til sjédsins sem namu teeplega 21 milljardi kréna.
Lifeyrisgreidslur haekkudu i takt vid fjolgun lifeyrisbega og haerri medallifeyri nyrra lifeyrispega og namu
teepum 14 milljoréum kréna. Pa var rekstrarkostnadur afram hoéflegur eda um 0,14% af medalstodu
eigna sjodsins, sem er i samraemi vid hlutfall mun steerri sjoda.



[ dvarpi sinu vék stjérnarformadur einnig ad sérstddu réttindakerfis Stapa og sveigjanleika pess,
ofundsverdri tryggingafraedilegri stddu, vexti { veitingum sjodfélagalana, hugmyndum um endurskodun
a fyrirkomulagi 6rorkulifeyris, tilgreindrar séreignar o.fl.

[ skyrslunni kom fram ad & starfsarinu fundadi stjérn Stapa 14 sinnum, bar af einu sinni & sérstdokum
vinnufundi vegna métunar fjarfestingarstefnu.

Ad lokinni yfirferd sinni flutti stjérnarformadur, fyrir hond stjérnar, sjodfélogum, starfsfolki og 68rum
hagadilum bestu pakkir fyrir gott starf og anaegjulegt samstarf a timabilinu.

Kynning og afgreidsla arsreiknings

Jéhann Steinar Johannsson framkvaemdastjori steig nd { pontu og kynnti arsreikning Stapa og gerdi grein
fyrir helstu télum hans. Adur en Jéhann hof yfirferd sina gat hann pess ad arsskyrsla sjédsins veeri ekki
gefin Ut & pappirsformi nu frekar en sidustu ar heldur einungis rafreent & sérstokum arsskyrsluvef.
Framkvaemdastjori gerdi sérstaka grein fyrir eftirfarandi lykiltélum dr arsreikningi:

[6gjold arsins 2025 voru 21.152 milljénir kréona.
Greiddur lifeyrir nam 13.685 miljénum kréna & arinu.
Fjarfestingartekjur arsins voru 24.781 milljénir kréona.
Rekstrarkostnadur nam 690 milljonum kréna og haekkadi hann um 13% milli ara. Skyringa 3
beirri haekkun er einkum ad leita i fjolgun stodugilda, samningsbundnum launahaekkunum og
upplysingataeknikostnadi vegna adldgunar ad nyjum reglum vegna stafraens vidnamsprottar .
> Hrein eign til greidslu lifeyris i drslok 2025 var 462.225 milljénir krona og haekkadi um 7% & milli
ara.
» Fjarfestingar efnahagsreiknings skiptust med eftirfarandi haetti:
o Eignahlutir i félégum og sjédum voru 259.788 milljonir kréna.
Skuldabréf 188.562 milljénir kréna.
Bundnar bankainnistaedur 169 milljonir krona.
Krofur 2.222 milljénir kréna.
Varanlegir rekstrarfjarmunir 234 milljonir kréna.
Handbaert fé 11.249 milljénir kréna.
Skuldir { &rslok voru 144 milljonir kréna.
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Framkvaemdastjori fér sérstaklega yfir mismundandi deildir Stapa par sem tryggingadeild er langsteerst
eda 98% af heildareignum. [ umfjéllun um idgjold til tryggingadeildar for framkvaemdastjéri sérstaklega
yfir rikisfong erlendra sjédfélaga en par eru Pélverjar algegnastir. Pa syndi hann einnig ahugaverda mynd
af landsvaedaskiptingu idgjalda.

Likt og & arsfundi & siBasta ari gerdi framkvaemdastjori grein fyrir dsékn so6lumanna erlendra
liftryggingafélaga i tilgreinda séreign. bessir adilar vidhafa ad mati framkvaeemdastjéra vafasamar
adferdir vid markadssetningu og taka mjog haar poknanir.

Tryggingafreedilegt mat

Framkvaemdastjori kynnti pessu naest tryggingafraedilegt mat, sem unnid var af Bjarna Gudmundssyni
tryggingastaerdfraedingi, og for yfir forsendur og adferdarfreedi ad baki pvi. Nidurstada matsins er su ad
heildarstada sjodsins er jdkveed um 4,1% sem er pad haesta medal islenskra lifeyrissjoda. bessa gédu
st6du ma ad miklu leyti pakka einstoku réttindakerfi Stapa sem tekid var upp 2016.

Pessu naest for framkvaemdastjéri nokkud itarlega yfir hugmyndir sem fram hafa komid a vettvangi adila
vinnumarkadarins um breytingar a fyrirkomulagi érorkulifeyris. Hugmyndirnar ganga Ut 4 ad stemma



stigu vid vixlverkun milli lifeyrissjdda og almannatrygginga, minnka mismunun milli lifeyrissj6da vegna
mismunandi pungrar 6rorkubyrdi milli mismunandi sjéda og ad baeta og flyta endurhaefingardrraedum.

Eftir kynningu 3 arsreikningi og tryggingafraedilegu mati gaf fundarstjori ordid laust. Hann gat pess ad
reikningurinn veeri lagdur fram til kynningar og umraedu ekki til eiginlegrar sampykktar likt adur tidkadist.

Tveir fundarmenn baru upp erindi/spurningu

e Anna Juliusdéttir spurdi Ut i pad hvort nyta eigi géda tryggingafraedilegu stodu til ad haekka
greidslur. Framkvaemdastjori kvad pad ekki hafa standa til @ pessum timapunkti pé vissulega sé
nokkurt svigrdm til stadar. Hann gat pess ad toluverd dvissa veeri { efnahagsmalum og pad veeri
ad hans mati betra ad eiga bord fyrir baru ef mal préast ekki med hagfelldum heetti.

e Fundarstjéri (Adalsteinn Arni Baldursson) spurdi Ut { bad hvort haar upphaedir hefdu safnast upp
fra dtlendingum sem hugsanlega vita ekki um réttindi sin og hvort sjédurinn veeri ad gera
eitthvad til ad koma upplysingum til slikra adila svo peir geti nytt réttindi sin. Framkvaemdastjori
kvad sjédinn hafa metnad til ad tryggja ad allir sj6dfélagar geti nytt réttindi sin og ad meiri
ahersla verdi 16gd a petta @ komandi misserum.

Ekki barust fleiri spurningar frd fundargestum vardandi drsreikning, skyrslu stjornar eda
tryggingafraedilega matid og skipti fundarstjori pvi { naesta dagskrarlid og baud Ola bér Birgisson (ObB),
forstddumann eignastyringarsvids, velkominn & svid.

3. Fjarfestingarstefna sjédsins

[ kynningu sinni fér Oli bér yfir dvoxtun sjédsins & arinu 2025 og fjalladi um eignaflokka sem og préun
eignasafns sjodsins undanfarin ar. Pa yfirfér hann einnig forsendur fjarfestingarstefnu, par 4 medal
fiarfestingarmarkmid sem og fjarfestingarheimildir arsins.

[ ljosi pess ad nokkud er 1idid & arid 2026 gerdi hann einnig grein fyrir dvoxtun og préun
eignasamsetningar fyrstu fjéra manudi pessa &rs. Arid 2024 var sjédnum fremur pungt i skauti og var
nafndvoxtun &rsins jakvaed um teep 5,7%. Arid 2026 for nokkud vel af stad en svo hofst strid |
midausturldondum sem hefur haft mjoég neikvaed ahrif. Nafndvoxtun fyrstu fijdgurra manada arsins er pé
jakvaed um 1,8%.

Ad lokinni kynningu a fjarfestingarstefnu gaf fundarstjori ordid laust um fjarfestingarstefna.
Ekki komu spurningar Ur sal og var pvi farid i neesta dagskrarlid.
4. Hluthafastefna sjédsins

Pessu naest gerdi framkvaemdastjéri stuttlega grein fyrir hluthafastefnu sjédsins og framkvaemd hennar.
Segja ma ad pessi stefna sé tvipaett, annars vegar hluthafastefna sem tilgreinir hvernig sjodurinn hagar
sér sem hluthafi i peim félogum sem fjarfest hefur verid i og hins vegar stefna um abyrgar fjarfestingar
sem tilgreinir ramma um framkvaemd abyrgra fjarfestinga sjodsins.

Ad lokinni yfirferd & hluthafastefnu var opnad fyrir spurningar @ ny en engar barust.

5. Skipan stjornar

Fundarstjori gerdi naest grein fyrir nidurstddu vals fulltriarads & stjornarmoénnum Stapa og
varamonnum fyrir naesta starfsar.

Stjorn Stapa 2026-2027 er pannig skipud:



Fra atvinnurekendum
* Elsa Bjorg Pétursdéttir (til 2027)
*  Kristinn Kristofersson (til 2027)
*  Gudrdn Ingdlfsdéttir (til 2028)

*  Tryggvi bér Haraldsson (til 2028)

Fra launpegum

*  Bjorn Snaebjornsson (til 2027)

+  Asdis Sigurjénsdéttir (til 2027)

*  Gudny Hrund Karlsdéttir (til 2028)

*  Ppdrarinn Sverrisson (til 2028)
Varamenn i stjorn Stapa eru eftirtaldir:
Fré atvinnurekendum

* Erla Jonsdottir (til 2027)

* Pall Snorrason (til 2028)

Fra launpegum
*  ROsfrid Kristin Aslaugsddttir (til 2027)
*  Birkir Snaer Gudjonsson (til 2028)

6. Kosning loggilts endurskodanda

Fundarstjori gerdi grein fyrir tillogu stjérnar um ad KPMG ehf. verdi endurskodunarfyrirtaeki sjodsins a
arinu 2026. Tillagan var sampykkt an athugasemda.

7. Kosning utanadkomandi adila { endurskodunarnefnd.

Fundarstjori gerdi grein fyrir tilldgu stjérnar um ad Ragna Hrund Hjartardoéttir verid kosin sem
utanadkomandi adili i endurskodunarnefnd Stapa. Ragna hefur setid i nefndinni sidustu ar og er
formadur hennar. Tillagan var sampykkt an athugasemda.

8. Starfskjarastefna

Jéhann Steinar, framkvaamdastjori, kynnti starfskjarastefnu Stapa fyrir arsfundinum. Stefnan er ébreytt
fra fyrra ari.

Ad lokinni kynningu framkveemdastjéra a starfskjarastefnu Stapa var ordid gefid laust en ekki barust
fyrirspurnir.

Starfskjarastefna sampykkt samhljéda.



9. Laun stjérnar og nefnda

Fundarstjori gerdi grein fyrir tillogu nefndar um laun stjornar fyrir naesta starfsar. Tillaga nefndarinnar
er ad stjérnar- og nefndarlaun Stapa haekki um 3,5% 4 milli aranna 2025 og 2026.

Vid mat & haekkunum var tekid mid af forsendum kjarasamninga, abyrgd og umfangi starfa vickomandi
adila og samanburdi vid laun sambeerilegra nefnda og stjorna annarra lifeyrissjoda

Midad vid framangreinda tilldgu verdi laun stjornarmanna eftirfarandi:

e laun stjérnarmanns: 97.530 kr. pr. man og 65.019 kr. pr. maetingu 4 fund

e  Formadur stjornar: 195.059 kr. pr. man og 130.039 kr. pr. maetingu a fund

e Varaformadur stjérnar: 146.293 kr. pr. man og 97.530 kr. pr. meetingu a fund
e Varamadur { stjorn: 81.273 kr. pr. meetingu 4 fund

b4 verdi laun nefndarmanna eftirfarandi:

e Nefndarmenn endurskodunarnefndar 61.095 kr. 8 manudi.
e Formadur endurskodunarnefndar 122.169 kr. & manudi.

o Nefndarmenn nefndar um laun stjérnar 162.547 kr. fyrir starfsarid.
e Formadur nefndar um laun stjérnar 243.821 kr. fyrir starfsarid.

Eftir ad fundarstjori hafdi kynnt tilldguna gaf hann ordid laust um hana og barust engar athugasemdir
og hun pvi sampykkt.

10. Val a fulltrdum i nefnd um laun stjérnar.

Kynnt var tillaga ad skipan fjdgurra manna nefndar um laun stjérnar starfsarid 2026 - 2027. Tillagan gerir
rad fyrir ad fra launpegum komi Tryggvi J6hannsson og Osk Helgaddttir en fra atvinnurekendum komi
stjornarformadur Stapa og Geir Kristinn Adalsteinsson. Engar adrar tillogur hafa komid fram og er pvi
sjalfkjorid i nefndina.

11. Onnur mal

Fundarstjori gat pess ad engar tillogur eda mal hafi verid 16gd fram til ad reeda undir pessum lid en hann
gaf ordid laust ef einhver fundarmann vildi bera upp erindi eda koma einhverjum athugasemdum &
framfaeri vid fundinn. Enginn fundarmadur bad um ordid og fundastjori pakkadi starfsmonnum Stapa
bvi naest fyrir vel unnin storf i pagu sjédsfélaga og bar svo upp tillégu um ad honum og fundarritara yrdi
veitt heimild til ad ganga frad fundargerd og komu engar athugasemdir vid pad. Baud hann sidan
frafarandi formanni stjérnar i pontu 4 ny til ad slita fundi. Formadur kom upp og pakkadi fundargestum
fyrir komuna og fundarstjéra fyrir roggsama fundarstjérn og gdédan fund og starfsmonnum fyrir géd
fundagogn og yfirferd. Ad svo bunu sleit formadur fundi kl. 15:33.
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