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2. Skyrsla stjornar

Bjorn Snaebjornsson, stjornarformadur
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2. Kynning og afgreidsla arsreiknings

Johann Steinar Johannsson, framkvaeemdastjori
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Rekstur Stapa arid 2025
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 Um 23 pusund sjédfélagar fra
11 adildarfélogum greiddu til
sjodsins a arinu

* |8gjold barust fra rumlega
fjogur pusund
launagreidendum

* Manadarlegidgjold eru nu um
1.600 m.kr.
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* Rumlega 102 pusund
sjoofélagar eiga 462 ma.kr.
sparnad sem sjodurinn
vardveitir

e Eignavisitala sjodsins haekkadi
um taeplega 6% a arinu og par
med réttindasjodur sjoédfélaga

R

* Rumlega 13 pusund
sjodfélagar padu lifeyri fra
sjodnum i lok arsins

* Manadarlegar greidslur lifeyris
nema teeplega 1.200 m.kr.

* Riflega 2 pusund urskurdir
lifeyris framkvaemdir a arinu




|16gjold og lifeyrir

16gjold

|16gjold sjodfélaga

18gjold launagreidenda
Réttindaflutningur og endurgreidslur

Sérstok aukaframlog
I6gjold samtals

Lifeyrir

Heildarfjarhaed lifeyris

Framlag til starfsendurheefingarsjods
Beinn kostnadur vegna ororkulifeyris
Lifeyrir samtals

Fjarhaedir eru i milljonum kréna

2025

5.744
15.753
(1.003)
20.495

657
21.152

2025
13.548
130

13.685

2024
5.363
14.754
(763)
19.354

742
20.096

2024
12.243
122

7
12.372

Br.
7%
7%
31%
6%

-12%
5%

Br.
11%
7%
-2%
11%

* [8gjold vaxa um 5% milli ara
* Mikil aukning i
réttindaflutningi tilgreindrar
seéreignar
* Framlagtiljofnunar a
ororkubyrdi dregst saman

* Heildarfjarhaed lifeyris vex um
11% i takti vid aukin réttindi
beirra arganga sem nu fara a
lifeyri



Hreinar fjarfestingartekjur

Hreinar fjarfestingartekjur

Hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjodum
Hreinar tekjur af skuldabréfum

Vaxtatekjur af bundnum bankainnstaeedum
Vaxtatekjur af handbeeru fé

Vaxtatekjur af idgjoldum og 66rum krofum

Ymsar fjarfestingartekjur

Fjarfestingargjold

Hreinar fjarfestingartekjur samtals

Fjarhaedir eru i milljonum kréna

2025
10.834
13.834

12
134
50
29

(114)

24.781

2024
30.850
13.091

17
251
51

(87)
44.173

Br.
-65%
6%
-27%
-47%
-2%

31%
-44%

* Verulegur samdrattur i tekjum
af eignarhlutum i félogum og
sjodum eftir mjog abatasamt
fyrra ar

* Nafnavoxtun teeplega 6% og
raunavoxtun teeplega 2%



Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur

Laun og launatengd gjold
Tryggingasteerdfreedingur
Endurskodun

Innri endurskodun
Logfreedikostnadur
Fjarmalaeftirlit
Upplysingataeknikostnadur
Annar kostnadur
Rekstrarkostnadur samtals

Innheimt rekstrarpéknun
Hreinn rekstrarkostnadur samtals

Fjarhaedir eru i milljonum kréna

2025
430

Kostnadarhlutfall 0,14% af
heildareignum likt og undanfarin
5ar

Launakostnadur haekkar nokkud i
samraemi vid fjolgun stodugilda
og almenna launahaekkanir

Mikil kostnadaraukning i
upplysingateeknikostnadi vegna
adlogunar ad nyjum reglum
vegna stafreens vionamsprottar

Innheimt rekstrarpdknun laekkar
bar sem samrekstri med LSA
lauk & sidari hluta arsins



Breyting a hreinni eign til greidslu lifeyris

431

Hrein eign til greidslu
lifeyris i arsbyrjun
2025

21

18gjold

Breyting a hreinni eign til greidslu lifeyris

-14

Lifeyrir

- ma.kr. -

25

Fjarfestingartekjur

462
-0,7
Rekstrarkostnadur Hrein eign til
greidslu lifeyris i
arslok
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Efnahagsreikningur

Eignir
Fjarfestingar

Eignarhlutir i félogum og sjodum

Skuldabréf
Bundnar bankainnstaedur

Krofur
Krofur a launagreidendur
Adrar krofur

Varanlegir rekstrarfjarmunir
Handbeert fé

Eignir samtals

Skuldir
Vidskiptaskuldir
Adrar skuldir
Skuldir samtals

Hrein eign til greidslu lifeyris

31.12.2025
259.788
188.562

169
448.520
2.176
46
2.222
234
11.249

462.225

31.12.2025

144
144

462.081

31.12.2024
251.751
167.493

206
419.450
2.031
2.191
4.222
272
6.976

430.919

31.12.2024

395
395

460.524

Br.
3%
13%
-18%
7%
7%
-98%
-47%
-14%
61%
7%

Br.

-64%
-64%

7%

Varfeerin framkveemd
fjarfestingarstefnu birtist i
mikilli heekkun skuldabréfa og
handbeers fjar a
efnahagsreikningi sjodsins a
arinu

Fjarhaedir eru i milljonum kréna 11



Deildir Stapa

Tryggingadeild
450.370

Séreignardeild
10.397

m.Kr.

Tilgreind
séreignardeild
1.314

* Tryggingadeild sj6dsins sem

heldur utan um eftirlaun og
afallatryggingar er langsteersta
deild sj6dsins med teeplega
98% heildareigna

Séreignardeild geymir rumlega
2% af heildareignum sjédsins
og heldur utan um
séreignarsparnad sem er laus
til utgreidslu fra 60 ara aldri

Tilgreind séreignardeild var
stofnud arid 2017 og geymir nu
0,3% af heildareignum sjédsins
* Tilgreind séreign er laus til
utborgunar fra 62 ara aldri
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Tryggingadeild

2



|6gjold tryggingadeildar

lagjold i m.kr.
Medalfjoldi greidandi sjoofélaga
Heildarfjdldi greidandi sjéofélaga

Fioldi launagreidenda

19.866

16.887

22.852

4.067

18.785

16.548

22.643

3.869

5.8%

2,1%

0,9%

5,1%

Aldur virkra sjodfélaga

61+ 970
51-60 1.442
41-50 1.895
31-40 3.008
<=20 1.689

4.000 3.000 2.000

1.000

m Konur

000 1.000 2.000 3.000 4.000

Karlar
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|6gjold tryggingadeildar

_

lagjcld i m.kr. 19.866 18.785
Medalfjoldi greidandi sjddfélaga 16.887 16.548
Heildarfjoldi greidandi sjoafélaga 22852  22.643

Fjoldi launagreidenda 4.067 3.869

5,8%

2,1%

0,9%

5,1%

@ Erlendir rikisborgarar eru 34% sjodfélaga og eiga
16% af durskurdudum réttindum i Stapa

,* Nyir sjédfélagar a arinu 2025 voru teeplega 3
&

busund, af peim voru 67% erlendir rikisborgarar

2& [aldurshépnum 21-40 ara eru 44% sj6dfélaga
» erlendir rikisborgarar

61+

51-60

41-50

<=20

Aldur virkra sjodfélaga

653 JEALE
2§ 1073 3%
197 [
] 1455 [EEICEEERIR

4.000 3.000 2.000 1.000 000 1.000 2.000 3.000 4.000

m islenskar konur m Erlendar konur m islenskir karlar m Erlendir karlar
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Polland algengasta rikisfang erlendra sjodfélaga

Rikisfang erlendra sjodfélaga Stapa
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Polland algengasta rikisfang erlendra sjodfélaga
Vid 70 ara aldur er buid ad urskurda um 50% polskra sjodfélaga a eftirlaun
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Landsvaedaskipting iogjalda
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Agzetur voxtur i flestum atvinnugreinum en lokun PCC & Bakka laekkar idgjold fra idnadi

m.kr.

8.000

6.000

4.000

2.000

Skipting idgjalda eftir atvinnugreinum
2021 2022 2023 2024 @ 2025

Verslun og pjénusta Opinber pjdnusta Sjdvardtvegur IBnabur Bygginga- og Urvinnsla Samgongur Oflokkad
mannvirkjagerd landbinabarafurba
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Eftirlaunaurskurdir
Dregur orlitid ur snemmtoku lifeyris fra fyrra ari

600
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Fjoldi
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o
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Aldur sjodfelaga vid urskurd eftirlauna

m 2021 2022 m 2023 m2024 m2025

Aldur

>70 ara
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Lifeyrisgreidslur

Samsetning lifeyrisgreidslna

0
m Barnalifeyrir
| Makalifeyrir
Ororkulifeyrir
579, 69% 71% 71% 71% 72% 73% 74% 74% W Eftirlaun
(0]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

21



Sjodfelagalan

Mikil asokn i sjodfelagalan sidasta arid — traustur eignaflokkur

Landsvaedaskipting sjodfélagalana

Fioldi Fjoldi veittra lana =
400 ® o
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0 .
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Séreignardeild
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Séereignardeild

429 282

m.kr. m.kr.

1304

sjoafélagar

IDGJOLD LIFEYRISGREIDSLUR GREIDA TIL STAPA

106gjold sereignardeildar

m.kr. m.kr.
500 150

125
400
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20
5
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|
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LIFEYRISPEGAR

293

sjoafélagar

319

sjoofélagar
GREIDA INN A LAN

Réttindaflutningar og endurgreidslur
Flutt fri sj6di @ Greitt inn 4 ibldaldn

Flutt til sj6ds

2021 2022 2023 2024 2025
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Tilgreind séreignardeild
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Tilgreind sereign

* Tilgreind séreign a raetur ad rekja til kjarasamninga fra arinu 2016 pegar idgjald i lifeyrissjod a almennum
markadi var haekkad ur 12% 1 15,5%

 Eftir pad var heimilt ad radstafa allt ad 3,5% af idgjaldi, sem nam haskkuninni ur 12% i 15,5%, i tilgreinda
séreign sem skyldi greidast ut a 5 ara timabili fra 62 ara aldri

* Samkvaemt upphaflegum hugmyndum skyldi pessi nyja séreign avoxtud hja vidkomandi skyldulifeyrissjédi sem
sidar var hafnad af fjarmalaeftirlitinu — ni ma flytja tilgreinda séreign til vorsluadila ad vali sjoofélaga

Deild Idgjold launpega sem hlutfall af launum Avinningur Erfist Uttekt
Avildng eftirlaun 8 FraB604ara
Samtrygging A% Afallalifeyrir (6rorku-,
maka- og barnalifeyrir)
Sjédur Q Fra624ra
Tilgreind
séreign

Sj6dur Q Fr4 60 4ra

Skattfrjals radstsfun

til kaupa & fyrstu ibid

edainn & ibudalén 27

Séreign




Tilgreind sereignardeild

m.kr.

750

500

P
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0

230

m.kr.

IDGJOLD

2021 2022

@ Idgjold til Stapa

40

LIFEYRIR

0gjoldum framvisad i tilgreinda séreignardeild

2023 2024

@ Idgjold send til annars sj6ds

2025

588

sjoofélagar

GREIDDU TIL STAPA

Fjoldi
200

100

21-30

Konur

3700

Sjoafélagar

31-40

Karlar

41-50

@ samtals

ViSUBbU IDGJOLDUM ANNAD

Idgjaldagreidendur eftir kyni og aldri

51-60

a6l1-70



Tilgreind sereignardeild
Meirihluta idgjalda visad til erlendra vorsluadila

Fj6ldi virkra samninga um tilgreinda séreign Aldursskipting sjodfélaga med tilgreinda séreign

W Stapi Bayern Lif. mAllianz mVPV

406
377
335 324
299 o8
Bayern Lif.
1.236
202
83
69 180
49
131
87
67
54 65 65
I I I I 0
18

9 I 47
| . I - 0

<20 20-29 30-39 40-49 50-59 60+
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Poknanir af idgjaldi til erlendra vorsluadila

Prir erlendir adilar bjéda upp a lifeyristryggingar hér a
landi sem eru markadssettar sem
vidbotarlifeyrissparnadur

Hja pessu adilum eru poéknanir teknar af
lifeyrisidgjaldi vid innborgun

| deemigerdu tilviki nemur péknun 25,8% af
lifeyrisidgjaldi fyrstu 5 ar samningstimans

* Upphafspdéknun fellur nidur eftir fimm ar og er
béknun pvi 5,3% eftir pad ut 40 ara
samningstimann

Medaltalspoknun yfir 40 ara liftima samnings verdur
bannig 8% af idgjaldi hvers ars!

Daemi um skiptingu kostnadar hja erlendum vorsluadila
(byggt a gognum fra Allianz):

258% 25,8% 25,8%
0 3o LA 0 asc

5,3% 53% 53% 5,3% 53%
g 38 0 3ac 3
E H
6 T 8 9 10
Ar

Millifersiugjald (€1)

Medaltal
yfir 40 ara

liftima
gamnings

® Upphafskostnadur mUmsyslugjald/Grvinnsiukostnadur

30



Erlendir vorsluadilar tilgreindrar séreignar
Umfjollun Kveiks 2. desember

Vidskipti

bdknanir s6lumanna éta upp sparnadinn

I

Peningar

nbetta er mjog mikil randyrshegdun ad
hringja i ungt félk og fara med einhverjar
solursdur”

Vidskipti

Sama IP-talan skiladi inn hundrudum séreign-
arsamninga

Pening;

,»A0 fyrirtaeki hagi sér svona er ut i hott"
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Hvad er mogulegt ad gera til ad baeta astandid?

Bann vid beinni markadssetningu og fjarsolu an fyrirfram
beidni neytenda

Baeta eftirlit med starfsemi tryggingamidlara til ad tryggja ad
farid verdi ad akveedum laga

Gera breytingar a kjarasamningum sem breyta edli tilgreindrar
sereignar

Baett og beinni upplysingagjof lifeyrissjoda til sjodfélaga




Hvad er mogulegt ad gera til ad baeta astandid?

STEFNUMARKANDI
AHERSLUR

vid eftirlit a fjarmalamarkadi
2026-2028

Uppfaerdar upplysingar a vef Sedlabankans um lifeyristryggingarsamn- Abyrgir vidskiptahaettir

|nga A undanfornum arum hefur fiarmalaeftirlitié lagt aherslu & edlilega og heilbrigda vidiskipta-

haetti med hag vidiskiptavinarins ad leidarljési. Abyrgir vidskiptahzettir eftirlitsskyldra adila
verBa afram ahersluatridi i fiarmalaeftirliti enda traust vidskiptavina til fjarmalarmarkadarins
ein meginstod heilbrigds fjarmalakerfis. Sérstok ahersla verdur 16gd a vidskiptahaetti og neyt-

3. DESEMBER 2025 VATRYGGINGAFELOG OG VATRYGGINGAMIBLANIR VATRYGGINGASTARFSEMI LIFEYRISMARKADUR FJARMALAEFTIRLIT endavernd 4 \l’feyrissjéﬁamarkadi. nanar tiltekid dreiﬁngu 4 I\'feyr\stryggmgum Miki \veegt or
Emu ad eftirlitsskyldir adilar hafi videigandi radstafanir og verklag vegna hagsmunaarekstra, p.m.t.

vegna greininga a peim. Upplysingagjof til vidskiptavina parf ad vera i samraemi vid 16g, skyr,

[ tilefni af umfjsllun RUV i paettinum Kveik 2. desember 2025 vill Sedlabanki islands vekja athygli & upplysingum fyrir sanngjorn og ekki villandi en jafnframt er mikilvaegt ad eftirlitsskyldir adilar sinni kr6fum um

almenning 4 vef bankans. Par er ad finna upplysingar um mismunandi tegundir afurda sem { bodi eru & fjarmalamarkadi. l6gbundna upplysingadflun fra vidskiptavinum s.s. i tengslum vid parfagreiningu og vid mat a

haefi og tilhlydileika. Pa purfa eftirlitsskyldir adilar ad fylgja varusampykktarferli vegna vara og
pjénustu sem bodnar eru vidskiptavinum, t.d. hvad vardar skilgreiningu markhopa, og ad sala
og markadssetning sé i samraemi vid dreifingarleidir vidkomandi afur&ar.

[ umfjéllun um lifeyristryggingarsamninga & er m.a. ad finna upplysingar um hver helsti munurinn er 4

lifeyristryggingarsamningi og samningi sem er gerdur vid lifeyrissjod eda lanastofnun um séreign, tilgreinda séreign og

vidbotarlifeyrisparnad.

Avef bankans er jafnframt ad finna upplysingasidu um Novis: Sedlabanki islands | Upplysingar vegna NOVIS &

Til a8 sinna eftirlitshlutverki sinu tekur Sedlabankinn vid B abendingum & um starfshaetti eftirlitsskyldra adila. Haegt er ad

senda dbendingar hér &,

Forgangsmal:

® Soluheettir | tengslum vid dreifingu a lifeyristryggingum

® Radstafanir vegna hagsmunaarekstra

= Upplysingagjof til fiarfesta og neytenda, p.m.t. a svidi sjalfbaerni og
um kostnad vid hinar ymsu fjarmalaafurdir sem dreift er hér a landi

= grusampykktarferli fyrir vérur og pjénustu



2. Tryggingafraedilegt mat
Unnid af Bjarna Gudmundssyni, tryggingasteerdfraedingi
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Tryggingafreedileg athugun

Tryggingafreedileg stada i arslok 2025
- ma.kr. -

Nuvirdi idgjalda sem
greidast i framtidinni
og skuldbindingar sem
myndast vegna peirra i
framtidinni.

Eignir sem vid eigum i
dag og skuldbindingar
vegna idgjalda sem
hafa verid greidd.

450 428

315 306

Afallin skuldbinding Framtidarskuldbinding Heildarskuldbinding

W Eignir Skuldbindingar @ Trygggingafradileg stada
35



Tryggingafraedileg stada

Tryggingafreedileg stada i arslok

W 2025 w2024
4,19%0%
2,8%
1,2%
0,2%
. 9 1,1% .—1,1‘V
1,890 ’ 1,6%"
-2,6% -2,8% 2,4%
-3,6%
o)
4,3% 4,7%
-5,4%
-6,0%
Lifeyrissjodur  Lifeyrissjéour Gildi - Birta Bru Stapi Festa - S6fnunarsjédur Almenni Frjalsi
starfsmanna verzlunarmanna lifeyrissjodur  lifeyrissjodur  Lifeyrissjédur  lifeyrissjodur  lifeyrissjodur lifeyrisréttinda lifeyrissjédurinn lifeyrissjédurinn
rikisins starfsmanna

sveitarfélaga
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Fyrirkomulag 6rorkulifeyris

Johann Steinar Johannsson, framkvaemdastjori
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Vandamal érorkulifeyriskerfisins a islandi

Vixlverkun - sifelldur nuningur milli kerfa

e Badi ororkulifeyrisgreidslur almannatrygginga og lifeyrissjéda eru tekjutengdar sem leidir 6hjakvaemilega til vixlverkunar

e Bradabirdaakveaedi verid i gildi fra 2011 sem er xtlad ad stédva vixlverkunina en pad veltir sifellt auknum byrdum a herdar
lifeyrissjo0a

e Augljést ad nuverandi fyrirkomulag er komid a leidarenda

Ororkubyrdi - mismunun milli lifeyrissjéda

e Lifeyrissjodir glima vid mjog 6lika ororkubyrdi eftir starfsstéttum sjédfélaga sinna
e Kemur nidur a getu lifeyrissjoda til ad greida eftirlaun — dzetlud eftirlaun Stapa 15% laegri en 6rorkulagra sjéda
e Verkafélk sem vinnur haettulegri eda meira slitandi storf nytur lakari lifeyris en adrir

Endurhaefing - inngrip hefjast of seint

* Flokid og brotakennt 6rorkulifeyriskerfi virdist tefja fyrir endurhaefingu
e Endurhafingarlikur lakari en a Nordurlondunum

38



Nokkrir ASI sjédir greida haesta hlutfall érorkulifeyris

Hlutfall 6rorkulifeyris af greiddum lifeyri 2024

Birta | 11%|

Festa — 28%
Gill i | 2 6%
Lifeyrissjodur Rang. | — . 21%
Lifeyrissj. verslunarm. | 16%
Lifeyrissj. Vestrn. | 2 0%
Stapi | 2 %

ASI/SA sjodir

= LSR I 6% |
o .=
g 8 Bri I 24 %
o w
o Lifeyrissj. starfsm. Akureyrarb. I 2% |
. Almenni I 4% |
=
t% Fridlsi I —— 11%
% islenski I 7Y% l
- Lifsverk . 8% l
% EFIA I 3% l
2, |
2 Lifeyrissjodur beenda I 5%
©
S Lifeyrissjddur bankamanna I 9% I
o}
£ Lifeyrissj. starfsm. Bunadarb.is|. . 2% I
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& Lifeyrissj. Tannleekna I 2% I
£ Sofnunarsj. IEEEEE——— 10% |

_—— e - -

1 1
1 Medaltal



Framlag til j6fnunar a 6rorkubyradi

Jofnunarframlag sem rennur til Stapa

* Til ad jafna pennan mun milli sj6da fa lifeyrissjodir (m.kr.)
uthlutad svokolludu framlagi til j6fnunar a
ororkubyrdi

757 772
* Fyrir sj0di a bord vid Stapa gegnir 5
jofnunarframlagid lykilhlutverki vid ad jafna

réttindaavinnslu milli 6likra lifeyrissjéda 613

601

e Nytt bradabirgdaakvaedi laga gerir rad fyrir 40% >
laegra hlutfalli jofnunarframlags af gjaldstofni

568
23 528 ) ‘
439
tryggingargjalds og breytingum a uthlutun 79
346

* Fjarmalaaeetlun gerdi rad fyrir brotthvarfi

framlagsins a arinu 2026 _ - '
* Undir lok ars 2025 var gert samkomulag um

Obreytt fyrirkomulag ut 2026

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

* Fjarmaladaetlun gerdi rad fyrir brotthvarfi framlagsins 2026
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Hver eru ahrif jofnunarframlagsins?
25 ara adili sem byrjar ad greida af 500 p.kr. manadarlaunum i dag til 67 ara aldurs

Eftirlaun skv. réttindatoflum Med datludum ahrifum
jofnunarframlags™

D

381.874

381.874
332.876

332.876

Eftirlaun fra Stapa vid 67 ara Eftirlaun fra Stapa vid 67 ara Eftirlaun fra LIVE vid 67 ara
aldur aldur aldur

* Midad vid fyrirkomulag arsins 2024 41



Hvad er til rada?
Jofnun ororkubyrdi milli sjoda

* Undir lok sidasta ars undirritudu ASI, SA og
fjarmala- og efnahagsraduneytid sameiginlega
yfirlysingu sem lysti m.a. vilja viokomandi adila til ad
leggja upp verkefnaazetlun um hvernig baeta megi
samspil almannatrygginga og lifeyrissjoda og baeta
endurhzefingarlikur:

* Fyrirkomulagi um framlag til j6fnunar a
ororkubyrdi var framlengt ut 2026

* Vixlverkunarakvaedi sem bannar lifeyrissjodum ad
taka tillit til almennra haekkana almannatrygginga
vid tekjuskodun ororkulifeyrispega var framlengt
til sama timamarks

 ,Hvorutveggja er gert til ad skapa svigrum a
medan nidurstada feest i samtal adila um jofnun
a ororkubyrdi lifeyrissjoda, m.a. med hlidsjon af
gagnvirkri vixlverkun milli almannatrygginga og
lifeyrissjoda“
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Ororkulifeyrir i gegnumstreymiskerfi?

Ororkulifeyris-

Ororkulifeyrir skuldbinding

Eftirlauna-
Eftirlaun skuldbindingar

“S STAPI

LIFEYRISSJODUR
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Ororkulifeyrir i gegnumstreymiskerfi?

Eftirlaun

-

Sjodssofnun

eftirlaunaréttinda?

Eftirlauna-

skuldbindingar

“S STAPI

LIFEYRISSJODUR

Ororkulifeyris- Ororkulifeyrir

skuldbinding

=

Gegnhumstreymi
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Abati ef 6rorkubyrdi verdur jofnud

HEE

Jofnun eftirlaunaréttinda

- haekkun afallinna eftirlaunaréttinda
sjodfélaga Stapa

Einfaldara umsoknarferli og
samskipti lifeyrispega

- Eitt 6rorkumat og einn
utgreidslusjodur, engin vixlverkun

~ . __ Jofnun Ororkubyrdi a milli
g lifeyrissjoda

- aukid svigrum Stapa til ad greida

eftirlaun til framtidar

Snemmbuid inngrip til
endurhaefingar
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Nazestu skref og adkoma Stapa

Endurskipulagning ororkulifeyriskerfisins verdur mesta breyting a umgjoro
lifeyriskerfis Islands fra upphafi

* Mikilvaegt ad vanda til verka vid slikar breytingar, malio er flokid og ad morgu ad
hyggja

Malid er a forraedi adila vinnumarkadarins og fjarmala- og efnahagsraduneytisins

e Hlutverk lifeyrissjo0a a bord vid Stapa er ad stydja vio ferlid med pvi ad midla
bekkingu sem er innan sjédanna vid praktiska utfaerslu

Fyrir sj60 a bord vid Stapa er eftir gridarlega miklu ad slaegjast fyrir sjodfélaga okkar
enda geetu eftirlaunaréttindi og réttindaavinnsla haekkad ef 6rorkubyrdi verdur
jofnud milli lifeyrissjoda
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Skyrsla stjornar, kynning og afgreidsla arsreiknings og tryggingafraedilegt mat
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3. Fjarfestingarstefna sjodsins

Oli b4r Birgisson, forstédumadur eignastyringar
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Fjarfestingarstefna
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Prounin ario 2025

Eftir tollaumraedu toku erlent hlutabréf vid sér en innlend hafa setid eftir

—Erlend hlutabréf Innlend hlutabréf  ——Bandarikjadalur

130
125
120
115
110

105
FNA

100 NS M \‘ *
. |

85
80
< <4 < < < < < < < < < <
Qv Qv Qv Qv Qv Qv Qv Qv Qv Qv Qv Qv
05 RO R0 o 5 A% o o o5 05 >
N v v N N N N N Y N N N
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Eignaflokkaskipting samanborid vid fjarfestingarstefnu
Innlan og innlend hlutabréf i yfirvigt gagnvart erlendum eignum

Innlend skuldabréf

Innlend hlutabréf

Erlend skuldabréf

Erlend hlutabréf

Innlan

W Eignasafn Fjarfestingarstefna

Y -3, 1%

43,0%
I 1c >
15,0%

B s

5,0%
- [EEmZ

36,0%

B 24%

1,0%

W Fravik

| o.1%

| 0.1%

51



Vidskipti og avoxtun eigna tryggingadeildar 2025

Faersla ur avoxtunareignum yfir i tryggingaeignir — dregid ur ahaettu

Vidskipti a arinu 2025 Nafndvoxtun
ma.Kkr.

Innlend hlutabréf -0,2 - 1,1%

Erlend skuldabréf X 0,9%|}

Erlend hlutabréf -5,5

6,4%

Innlan I : s 0,0%

5,7%



Erlent hlutabrefasafn
Avoxtun skradra sjoda god & arinu 2025

Tegundir erlendra hlutabréfsjoda Avoxtun erlendra hlutabréfasj6da

23,5%

B ISK O Mynt
20,1%
13,2%
9,5%
7,2%
I
-1,0%
m Visitolusjodir Virkir sjédir m Oskradir hlutabréfasjodir Visitolusjodir Virkir sjédir Oskradir hlutabréfasjédir
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Eignasamsetning i arslok 2025
Aukum vi0 skuldabréf og innlendar eignir fra fyrra ari

Tegundir eigna (@ Gjaldmidlaahaetta Graenar eignir //?7

Hlutabréf Erlendar Adrar eignir 95%
49% 40%

54



2

Soguleg proun a eignasafni
Vaegi avoxtunareigna aukist undanfarin ar

2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025

m Tryggingaeignir W Avdxtunareignir




Veegi erlendra eigna aukist jafnt og pett
Ur 26% i rim 40% & teepum aratug

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

26%

2017

28%

2018

Hlutfall erlendra eigna

35%
32%

2019 2020

B Eignir Stapa ma. kr. (v. as)

38%

2021

42% 3
399% 41%

2022 2023 2024

Hlutfall erlendra eigna i lok (h. as)

40%

2025

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%
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Langtima nafnavoxtun

6%

2%

2016

m Nafnavoxtun 5dra =—104ara
19%
13% 13%
11%
7% 6% l
5%
-4%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025

7,6%
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Langtima raunavoxtun

E Raundavoxtun 5dra —104ara
13%
[o)
10% 9%
6%
5%
2%
% 3,0%

] -]

0% [

-2%

-13%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Séreignasofnin

Varfaerna safnid Aradna safnid Tilgreinda - Varfaerna safnid

Nafnavoxtun
5,6%

Nafnavoxtun
5,7%

Nafnavoxtun
6,0%

m Skuldabref Hlutabref
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Avoxtun pad sem af er ari 2026
Teeplega fyrstu fjorir manudir arsins (22.4.2026)
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Prounin ario 2026

Arid for vel af stad en stridid i midausturlondum haft mikil ahrif

—Erlend hlutabréf Innlend hlutabréf Bandarikjadalur

140

130

120
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Vidskipti og avoxtun eigna tryggingadeildar
Ahersla 4 innlend skuldabréf & dvissutimum

Vidskipti a arinu 2026 Nafndvoxtun

Innlend hlutabréf -0,7 1,3% | R
Erlend skuldabréf -0,1 -1,5%-

Erlend hlutabréf -0,3 _ 2,1%
Innlan -0,3 -1,6‘_
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Séreignasofnin

Varfaerna safnid Aradna safnid Tilgreinda - Varfaerna safnid

Nafnavoxtun
1,6%

Nafnavoxtun
1,8%

Nafnavoxtun
2,1%

m Skuldabref Hlutabref
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Framundan hja Stapa

Ekkert augljést 6ruggt skjol

-----

/> \\“
A S
09
&9
|

Tryggingaeignir a Islandi —
ahezettusamar eignir erlendis

5

Teekifeerin

Strid i midausturlondum
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Ordiod er laust

Fjarfestingarstefna
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4. Hluthafastefna Stapa

Johann Steinar Johannsson, framkvaeemdastjori

2



Hluthafastefna og Stefna um abyrgar fjarfestingar

Hluthafastefna t’

 Tilgreinir hvernig sjéodurinn hagar sér sem
hluthafi og hvernig vid veentum pess ad
stjornarhattum fyrirtaekja verdi hattad

* Umbodsskylda gagnvart sjoodfélogum
e Samskipti sem hluthafi
* Beiting atkveeda a hluthafafundum

Framkvamd

e Stapi beitir atkveedisrétti sinum i samraemivid
anda hluthafastefnu sjédsins

e Sj6durinn a uppbyggileg samskipti vid félog um
stjornarheetti peirra — kemur a framfeeri
abendingum

e Sjodurinn gerir opinberlega grein fyrir beitingu
atkvaedaréttar 4 hluthafafundum skradra félaga

Stefna um abyrgar fjarfestingar @

* Tilgreinir ramma um framkveemd abyrgra
fjarfestinga sj6dsins

 Stapi byggir viomid sin um abyrgar fjarfestingar a
grunngildum islenskra laga a svidi umhverfispatta
og félagslegra patta — asamt alpjodlegum
sattmalum og samningum

e Sjodurinn kann einnig ad taka patt i samstarfi a svidi

umhverfispatta eda félagslegra patta
Framkvaemd

* Umhverfispeettir og félagslegir peaettir hluti af
greiningu fjarfestingarkosta

e Stapi kann ad beita jakvaedri eda neikvaedri
skimun
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Framkvaemd hluthafastefnu

Stapi mun eiga i reglulegum samskiptum vid fyrirtaeki sem sjédurinn fjarfestir i. Pad
gefur okkur sem eigendum taekifzeri til ad hitta forsvarsmenn fyrirteekja, fara yfir
arangur peirra og framtidar horfur. Vid litum & slik samskipti sem mikilvaegan hluta af
fijdrfestingastefnu okkar og um leid taekifeeri til ad spyrja uppbyggilegra og krefjandi
spurninga um peetti sem geta haft ahrif @ hvort vid viljum vera fjarfestar eda ekki.

Samskipti vid stjornendur fyrirteekja er eetlad ad baeta mat okkar a fyrirteekjum og auka
geedi fjarfestingaakvardana. Stefnu okkar um virk samskipti er medal annars atlad,
eins og frekast er kostur, ad draga Ur likunum & éveentum og neikveedum uppakomum
sem stafa af ovondudum stjérnarhattum sem hafa neikvaed ahrif a verdmeeti fyrirtaekja.

Stapi mun koma & framfzeri dbendingum telji hann ad stefna eda dkvardanir félags fari i
baga vid stefnu sjodsins. Slikar abendingar kunna ad vera bréflegar eda & vettvangi
formlegra funda eftir atvikum. Bregdist félag ekki vid slikum &bendingum kann
sjodurinn ad gera grein fyrir afstodu sinni & hluthafafundum eda eftir atvikum med
68rum heetti.

Félag: Festi hf.

Dags. hluthafafundar: 5.mar.25
AtkvazSamagn Stapa: 5,18%
Fulltrii Stapa: Umbodsmadur
Adrar upplysingar: -

Dagskra: Tillogur stidgrnar

Samantekt um radstdfun atkveeda Stapa:

Hluthafastefna

Stjorn og starfsmenn Stapa eru vorsluadilar lifeyrissparnadar sjodfélaga og ber sem slikum ad
standa vord um hagsmuni peirra og hafa p4 ad leidarljosi i stérfum sinum. [ pvi er m.a. félgin su
krafa ad sjodurinn studli ad pvi ad bestu faglegu vidmid um stjérnarhaetti fyrirtaekja séu i heidri hofd
hja peim fyrirtaekjum par sem sjédurinn fjarfestir eda felur eignastyringu fyrir hond sjédsins.

Inngangur &
Grunnstefna =
Stjornarmenn v
Stapi sem fjarfestir &

Radstofun atkvaedaréttar Stapa i innlendum hlutafélégum

Upplysingar um radstdfun arid 2026
Upplysingar um radstofun arid 2025
Upplysingar um radstdfun arid 2024
Upplysingar um radstdfun arid 2023
Upplysingar um radstofun arid 2022
Upplysingar um radstofun arid 2021
Upplysingar um radstofun arid 2020
Upplysingar um radstofun drid 2019
Upplysingar um radstofun arid 2018

o Allar tillégur stjérnar sampykktar

o Atkvaedi Stapa ti stjdrnarsetu fengu Eddu Blumenstein, Gudjon Aufunsson, Gudjén Reynisson, Hjorleif Palsson og Sigurlinu Ingvarsddttir

o E
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Abyrgar fjarfestingar

Innlendar eignir

Sjalfbaernimat a UFS-pattum innlendra félaga i eignasafni sjédsins Steersti hluti eignasafns Stapa er i flokkum & bilinu A3-B3. Hja
er fengid fra Reitun hf, sem byggir mat sitt baedi & opinberum Reitun er 16gd ahersla &8 ad meta skrad félog & innlendum
upplysingum og fundum med forsvarsménnum félaga. Par er hlutabréfamarkadi og pvi hafa ymis verdbréf sem Stapi hefur
félogum gefin stig fyrir hvern UFS-patt fyrir sig og peim radad i fidrfest i ekki verid metin. [ heildina eru um 41% innlendra eigna f
flokka eftir einkunn, allt fra A1 og nidur i D. Med pvi ad greina UFS- eignasafninu ekki metin. Par &8 medal eru sjodfélagalan,
upplysingar fyrir innlendar fjarfestingar i safninu getur sjédurinn verdbréfasjédir, sérhaefdir sjodir auk éskradra skuldabréfa.

baedi fylgst med arangri einstakra fjarfestinga i safninu en einnig

sed hvernig safnid proast yfir tima.

UFS einkunn - Innlent eignasafn Stapa

2% Reitun

40
30
20

]D I . I
0 . —
AZ A3 B1 B2 B3

Al C1 Ccz C3 Ekki metid
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Abyrgar fjarfestingar

Erlendar eignir

Stapi kallar eftir upplysingum fra eignastyringaradilum sj6da, sem
hann hyggst fjarfesta i, hvort peir hafi sett sér stefnu i umhverfis-
og félagsmalum i fjarfestingum sinum og fylgi t.a.m. vidmidum
Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar (UN PRI). Slikar
stefnur eda vidmid eru ekki skilyrdi fyrir fjarfestingu en er hluti af

heildarmati Stapa a vidkomandi sjodi.

Erlendir eignastyringaadilar i eignasafni Stapa hafa flestir
tileinkad sér pessi vidmid i fjarfestingum sinum til margra ara en
anagjulegt er ad aukinn fjoldi innlendra styringaradila hafa einnig

verid ad tileinka sér viomidin undanfarin misseri.

i tilfelli erlendra verdbréfasj6da kannar Stapi hvernig sjédir
standa midad vid opinbert mat Morningstar a stédu sjéda i UFS -

malum.

Ramlega 99% af virdi erlendra sj6da i eignasafni Stapa er adili ad
UN PRI og einkunnir sjodastyrenda eru asaettanlegar. Mat MSCI a
UFS-malum verdbréfasjéda | eignasafni Stapa er einnig
aseettanlegt og hefur farid haekkandi milli ara. Med pvi ad fylgast

med pessum pattum ma na fram enn betri arangri til framtidar.

"

™ PRINCIPLES FOR
RESPONSIBLE
INVESTMENT

Abilar UN PRI midada vid eignaflokka i arslok

% 100
75
50
25
0

Erlend skuldabréf Erlend hlutabréf - skrad Erlend hlutabréf - Gskrad Sérhafbar erlendar eignir Erlendar eignir alls

Ekki metid @ UN PRI adili 2025

UN PRI einkunn erlendra sjodstyrenda = Erlent skrad eignasafn 2025

Fjaldi

15 Fjoldi Einkunn samkvaemt Morningstar
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5. Stjornarkjori lyst
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Stjorn Stapa ad loknum arsfundi

Fulltruarad sjédsins hefur stadfest tilnefningar stjornarmanna.
Tilnefningarnar eru feitletradar hér ad nedan en stjorn sjédsins verdur pannig skipud:

Fra atvinnurekendum Fra launpegum

* Elsa Bjorg Pétursdottir (til 2027) * Bjorn Snaebjornsson (til 2027)
 Kristinn Kristéfersson (til 2027) « Asdis Sigurjonsdottir (til 2027)
 Gudrun Ingolfsdottir (til 2028) * Gudny Hrund Karlsdaéttir (til 2028)

* Tryggvi Por Haraldsson (til 2028) e bérarinn Sverrisson (til 2028)
Varamenn Varamenn

* Erla Jonsdottir (til 2027) * ROsfrid Kristin Aslaugsdottir (til 2027)

e Pall Snorrason (til 2028) * Birkir Snaer Gudjénsson (til 2028)
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6. Kosning loggilts endurskodanda

2



Kosning loggilts endurskodanda

Stjorn Stapa leggur til ad KPMG ehf. verdi endurskodandafyrirteeki sjédsins a
arinu 2026.
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7. Kosning utanadkomandi adila i endurskodunarnefnd

2



Kosning utanadkomandi adila i endurskodunarnefnd

Stjorn Stapa leggur til ad Ragna Hrund Hjartardottir verdi kosin utanadkomandi adili
i endurskodunarnefnd.
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8. Starfskjarastefna

2



Starfskjarastefna
Meginaherslur — obreytt fra fyrra ari

A. Meginaherslur i starfskjarastefnu Stapa lifeyrissjéds eru:

1. Grunnlaun. Stapi lifeyrissjodur bydur sanngjorn og samkeppnisheaef grunnlaun i samraemi vid hafni
einstaklinga og markadsadstaedur. Stapi lifeyrissjodur greidir sambeerileg laun fyrir sambezerilegt
vinnuframlag.

2. Sveigjanleiki. Stapi lifeyrissjoour leggur dherslu @ ad vera sveigjanlegur vinnustadur og kemur til mots
vid parfir baedi starfsmanna, sjodfélaga og annarra vidskiptavina. Stapi lifeyrissjodur telur pad
mikilvaega hvatningu ad starfsmenn geti samraamt starf sitt 6drum hlutverkum lifsins. Starfsmenn geta
bvi samid um sveigjanlegan vinnutima og reynt er eftir fongum ad taka tillit til 6ska starfsmanna, po
aldrei pannig ad pad bitni a sjédfélogum eda 60rum vidskiptamonnum sjodsins.
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Starfskjarastefna
Framkveemd — 6breytt fra fyrra ari

B. Framkvaemd starfskjarastefnu Stapa lifeyrissjods.

1.

Starfskjor stjérnarmanna. Stjérnarmenn fa greidd stjornarlaun i samreemi vid akvordun
arsfundar hverju sinni. Nefnd um laun stjérnar skilar tillogu um laun stjornar og undirnefnda
stjornar til arsfundar. Nefndin starfar samkveemt akveedum sampykkta sjodsins og
starfsreglum um storf nefndarinnar. Almennt er midad vid ad stjornarlaun hja Stapa séu
sambaerileg og greitt er fyrir vidlika stjornarstorf ad teknu tilliti til umfangs og abyrgdar.
Starfskjor  framkvaemdastjora. Stjorn  gerir  skriflegan  radningarsamning  vid
framkveemdastjora par sem gerd er grein fyrir ollum starfskjorum hans.

Starfskjor  stjérnenda og lykilstarfsmanna. Framkvaemdastjori gerir  skriflega
rdéoningarsamninga vid stjornendur og lykilstarfsmenn par sem gerd er grein fyrir
starfskjorum og skulu pau taka tillit til markadsadsteedna og fylgja l6gum og reglum og
kjarasamningum hverju sinni.

Starfskjor annarra starfsmanna. Skriflegir radningarsamningar eru gerdir vid adra
starfsmenn par sem gerd skal grein fyrir starfskjorum og taka pau tillit til adstaedna a
vinnumarkadi og fylgja logum og reglum og kjarasamningum hverju sinni.

Kaupaukar. Sjédurinn heimilar ekki samninga um kaupauka eda starfskjor sem eru
skilgreind ut fra arangri og eru ekki pattur i fostum starfskjérum, par sem endanleg fjarhaeo
eda umfang liggur ekki fyrir med nakveemum hzaetti fyrirfram.

Yfirvinna. Vid pad skal midad ad vid venjulegar adstadur ramist su vinna sem inna parf ad
hendi vegna starfsemi sjédsins innan peirra marka sem sett eru i radningarsamningum
starfsmanna. Framkvaemdastjori sjodsins hefur pd heimild til ad sampykkja yfirvinnu til
handa starfsmonnum, s.s. vegna alags sem upp kann ad koma vegna sérstakra adstaedna.
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9. Akvérdun um laun stjérnar og nefnda

2



Stjornar- og nefndarlaun
Nidurstada nefndar um laun stjornar

Nefnd um laun stjérnarmanna Stapa fundadi tvisvar sinnum, pann 13. mars og 7. april, og hefur a peim
fundum farid yfir launakjor stjérnarmanna, varamanna og nefndarmanna sjodsins. | samraemi vid
starfsreglur nefndarinnar, sampykktir sj68sins og akveedi kjarasamninga, var akvedid ad laun haekki um
3,5% milli ara 2025 og 2026.

Vid mat a haeekkunum var tekido mio af:
- Forsendum kjarasamninga

- Abyrgd og umfangi starfa vidkomandi adila



Stjornar- og nefndarlaun starfsaridé 2026-2027

| samraemi vid tillégu nefndar um laun stjérnar gerir stjérn tilldgu um ad stjérnar- og nefndarlaun Stapa
haekki i samraemi vid almennar launabreytingar i nylegum kjarasamningum eda sem nemur 3,5% og verdi
eftirfarandi vegna komandi starfsars:

e Stjérnarmadur: 97.530 kr. pr. man og 65.019 kr. pr. meaetingu a fund
* Formadur stjornar: 195.059 kr. pr. man og 130.039 kr. pr. meetingu a fund
e Varaformadur stjornar: 146.293 kr. pr. man og 97.530 kr. pr. maetingu a fund
e Varamadur i stjorn: 81.273 kr. pr. meetingu a fund

e Nefndarmenn endurskodunarnefndar 61.095 kr. 8 manudi
 Formadur endurskodunarnefndar 122.169 kr. 8 manudi

* Nefndarmenn nefndar um laun stjérnar 162.547 kr. fyrir starfsarid

* Formadur nefndar um laun stjérnar 243.821 kr. fyrir starfsarid
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10. Val a fulltrdum i nefnd um laun stjornar

2



Frambo® i nefnd um laun stjornar

Hja sjodnum skal starfa nefnd um laun stjérnarmanna sem skal undirbua og leggja fram tillogur ad
launum stjérnarmanna, baedi adal- og varamanna, fyrir hvern arsfund.

[ nefndinni sitja stjérnarformadur sj6dsins auk priggja einstaklinga sem ekki eru stjérnarmenn og eru
kosnir a arsfundi sjédsins.

Hlutfall fulltrda atvinnurekenda og launamanna i nefndinni skal vera jafnt.

Fra atvinnurekendum Fra launpegum
* Geir Kristinn Adalsteinsson « Osk Helgadéttir

e Stjornarformadur * TryggviJOhannsson
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11. Onnur mal
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Takk og bless
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