“S STAPI

LIFEYRISSJODUR
Arsfundur Stapa lifeyrissjéds 1. Juni 2022

- Fundargerd -

Arsfundur Stapa var haldinn i Menningarhusinu Hofi midvikudaginn 1. juni 2022 og héfst hann klukkan
14:00. A fundinn maettu 73 einstaklingar fyrir utan starfs- og taeknifélk. 63 fulltrtar adildarfélaga og 10
fulltrdar atvinnurekenda med full réttindi @ fundinum voru meaettir. 4 fulltrdar skradu sig til ad fylgjast
med fundinum i vefstreymi. Enginn almennur sjodfélagi maetti & fundinn.

Tryggvi Johannsson, formadur stjornar, baud fundargesti velkomna og setti fundinn. Formadur gerdi
tillégu um Adalstein Arna Baldursson sem fundarstjéra og Einar Ingimundarson sem fundarritara og var
su tillaga sampykkt.

Nykjorinn fundarstjori kom pessu naest i pontu, pakkadi traustid fyrir sina hénd og undirritads
fundarritara. bvi naest for hann yfir bodun fundarins og leitadi eftir athugasemdum um fundarbodunina
en engar athugasemdir komu fram og var fundurinn par med urskurdadur |6gmaetur.

Kynnti fundarstjori pvi naest dagskrana sem var svohljédandi:

Setning arsfundar

Skyrsla stjérnar, kynning og afgreidsla drsreiknings og tryggingafraedilegt mat
Fjarfestingarstefna sjodsins
Hluthafastefna sjodsins

Breytingar & sampykktum

Skipan stjornar

Starfskjarastefna

Kosning l6ggilts endurskodanda

. Akvordun um laun til stjornar

10. Val & fulltrdum i nefnd um laun stjérnar
11. Onnur mal
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Eftir ad hafa kynnt dagskréna baud fundarstjéri stjornarformann velkominn i pontu til af fara yfir skyrslu
stjornar.

2.a. Skyrsla stjérnar
Tryggvi Johannsson formadur stjérnar flutti skyrslu stjérnar um starfsemi sjédsins arid 2021.

[ samantekt stjérnarformanns kom fram ad arid 2021 hefdi verid afar arangurrikt i rekstri Stapa.
Nafndvoxtun tryggingardeildar reyndist vera 18,5% (raundvoxtun 13%) sem er besti arangur sjédsins |
ndverandi mynd. Frd arsbyrjun 2019 til arsloka 2021 hefur eignavisitala Stapa haekkad um 51% sem pydir
ad durskurdud réttindi hafa haekkad sem pessu nemur & timabilinu. Avéxtunarmarkmid sjédsins er 3,5%
raunavoxtun en medalraunavoxtun undanfarinna 10 ara nemur nu 5,7%.

Tryggingfraedileg afkoma arsins var neikveed um 33.956 millj. kr. og var tryggingafraedileg stada sjodsins
neikveed i arslok um 27.524 millj. kr. eda 4,7% af skuldbindingum sjédsins.
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Neikvaeda tryggingafreedilega afkomu sjédsins ma tekja til upptdku nys spalikans i stadalforsendur
tryggingafraedilegrar Uttektar islenskra lifeyrissjoda. Nytt spalikan tekur mid af préun undanfarinna
aratuga sem gefur til kynna ad lifslikur haldi 4fram ad aukast um ékomna tid. Eldri tryggingafraedilegar
Uttektir hafa byggt 4 stadalforsendum sem taka einungis mid af reynslutélum dr fortidinni sem gera ekki
rad fyrir ad proun undanfarinna dratuga um haekkun lifaldurs haldi afram. Med upptoku nyrra
stadalforsendna haekka skuldbindingar sjodsins um 55.546 millj. kr. eda sem nemur 11%. G638 dvoxtun
sjédsins undanfarin ar gerir hann vel i stakk buinn til ad takast @ vid framangreindar breytingar. Stjorn
sjédsins hefur nu til skodunar tillégur ad sampykktarbreytingum sem adlaga réttindakerfi sjédsins ad
breyttum lydfraeedilegum forsendum og hafa pad ad markmidi ad na jafnveegi milli eigna og
framtidarskuldbindinga sjodsins.

[ skyrslunni kom fram ad & starfsarinu fundadi stjérn Stapa 16 sinnum, par af i prigang & sérstokum
vinnufundum vegna motunar fjarfestingarstefnu.

Ad lokinni yfirferd sinni flutti stjornarformadur, fyrir hond stjérnar, sjodféldogum, starfsfolki og 6drum
hagadilum bestu pakkir fyrir gott starf og anaegjulegt samstarf 4 lidnu starfsari.

Fundarstjori kom nu i pontu, pakkadi stjérnarformanni fyrir og baud framkveemdastjora & svid til ad
kynna arsreikning.

2.b. Kynning og afgreidsla arsreiknings

Jéhann Steinar J6hannsson framkvaemdastjéri steig naestur i pontu og kynnti drsreikning Stapa og gerdi
grein fyrir helstu télum hans. Adur en Jéhann hof yfirferd sina gat hann pess ad arsskyrsla sjédsins veeri
ekki gefin Ut & pappirsformi nu frekar en i fyrra heldur einungis rafreent 8 sérstokum arsskyrsluvef.
Framkvaemdastjori gerdi sérstaka grein fyrir eftirfarandi lykiltélum dr arsreikningi:

[6gjold arsins 2021 voru 14.711 milljénir krona.
Greiddur lifeyrir nam 8.295 miljénum kréna a arinu.
Fjarfestingartekjur voru 55.774 milljonir kréna.
Rekstrarkostnadur nam 505 milljénum kréna.
Hrein eign til greidslu lifeyris i arslok 2020 var 357.554 milljénir kréna og jékst um 61.685 m.kr
milli dra.
Fjarfestingar efnahagsreiknings skiptust med eftirfarandi heetti:
o Eignahlutir i félégum og sjdodum voru 208.297 milljonir kréna.
Skuldabréf 141.779 milljénir kréna.
Bundnar bankainnistaedur 311 milljonir kréna.
Afleidusamningar 24 milljonir krona.
Krofur 1.370 milljénir kréna.
Ymsar eignir 274 milljénir kréna.
Handbaert fé 5.602 milljonir kréna.
Skuldir i arslok voru 104 milljonir kréna.
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Framkvaemdastjori for yfir einstaka lidi arsreiknings og rekstrarpaetti, birti samanburd vid fyrri ar auk
sundurliunar & helstu pattum eins og kostnadi og eignasamsetningu. Einnig for hann itarlega yfir proun
avoxtunar sjodsins, eftir deildum og nidur a leidir séreignardeildar.
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2.c. Tryggingafraedilegt mat

Framkvaemdastjori kynnti pessu naest tryggingafraedilegt mat, sem unnid var af Bjarna Gudmundssyni
tryggingasteerdfraedingi, og for yfir forsendur og adferdarfraedi ad baki pvi. Nidurstada matsins er su ad
heildarstada fer Ur +1,45% i -4,75%. Eins og komid hafdi fram i mali stjornarformanns ma ad o6llu leyti
rekja neikveeda stddu til upptoku nys spalikans i stadalforsendur tryggingafraedilegrar uttektar islenskra
lifeyrissjoda. Ef ekki hefdi komid til upptdku pessi hefdi tryggingafraedileg stada i arslok verid jakveed um
5%. Framkveemdastjori reifadi jafnframt paer hugmyndir sem eru a@ bordi stjornar til ad bregdast vid
bessari stddu en liklegt er ad arsfundi a naesta ari verdi lagdar fram tillégur ad sampykktabreytingum til
ad bregdast vid stodunni og peer tillogur muni byggja @ vinnu sem pegar er hafin af stjérn og verdur
unnin afram a naestu misserum.

Pessu naest for framkvaemdastjori stuttlega yfir dnnur helstu verkefni fram undan i starfsemi Stapa.

Eftir kynningu 3 arsreikningi og tryggingafraedilegu mati gaf fundarstjori ordid laust. Hann gat pess ad
reikningurinn veeri lagdur fram til kynningar og umraedu ekki til eiginlegrar sampykktar likt adur tidkadist.

Tveir fundarmenn kvadu sér hljéds og baru upp spurningar/athugasemdir.

Fyrri fundarmadurinn sem kvad sér hljéds spurdi Ut i hugsanlegar skerdingar sem pyrfti ad gera 3
réttindum vegna hinna nyju lifslikutafina og hvort slik skerding geeti ordid mismunandi milli mismunandi
aldurshopa en einhverijir lifeyrissjédir hafa sampykkt tillogur i pa veru.

Sidari fundarmadurinn sem kvad sér hljéds undir pessum [id lysti andstodu vid hvers kyns skerdingar a
grundvelli haekkunar 8 medaltali sevilengdar. Stapi veeri fyrst og fremst lifeyrissjédur hinna tekjulaegri og
rannsoknir syndu fram 4 ad aevilengd veeri almennt laegri hinum tekjulaegri og 6rorka einnig algengari.
pvi veeri oteekt ad breyta réttindum sjédfélaga Stapa midad vid pa forsendu ad aevilengd sjodafélaga
Stapa myndi lengjast jafn mikid ad medaltali eins og medalaevilengd 4 landinu i heild.

Eftir ad spurningar/athugasemdir hofdu verid bornar upp kvadu badi Johann framkvamdastjori og
Sverrir Mar stjérnarmadur sér hljéds. Sverrir tok fram ad hann og adrir i stjorn vaeru vel medvitadir um
ad sjodfélagar Stapa veeru einkum almennt verkafélk sem félli ekki endilega vel ad landsmedaltali um
aukna zevilengd og kvadst Sverrir hafa haldid peim sjonarmidum a lofti i allri vinnu sem tengist
vidbrégdum Stapa vid nyjum lifslikutdflum hingad til og muni gera pad hér eftir. Jéhann
framkvaemdastjori aréttadi ad ekki veeri verid ad leggja til neinar breytingar 8 pessum fundi og ad peer
hugmyndir sem stjorn Stapa veeri einkum ad vinna med til ad bregdast vid auknum lifslikum vaeru i
grunninn ekki paer sému og byggt var 3 hjd peim sjédum sem pegar eru bunir ad innleida
sampykktabreytingar til ad bregdast vid nyjum lifslikutéflum.

Ad loknum umraedum um pennan lid baud fundarstjori framkvaemdastjéra velkominn i pontu a ny, nd
til ad fara yfir fjarfestingarstefnu sjodsins.

3. Fjarfestingarstefna sjédsins

Framkvaemdastjoéri kom i pontu & ny og gat pess ad Brynjar pér, forstodumadur eignastyringar sjédsins,
vaeri [ frii og pvi neyddist hann sjalfur til ad fara yfir fjarfestingarstefnuna petta arid. [ kynningu sinni fér
framkvaemdastjoéri yfir dvoxtun sjddsins & arinu 2021 og fjalladi um eignaflokka sem og préun eignasafns
sj6dsins undanfarin ar. pa yfirfér hann einnig forsendur fjarfestingarstefnu 2022, par 4 medal
fjarfestingarmarkmid sem og fjarfestingarheimildir arsins.

[ 1j6si pess ad nokkud er lidid & &rid 2022 gerdi hann einnig grein fyrir dvoxtun og bréun
eignasamsetningar fyrstu fimm manudi pessa ars. Eftir prju einstaklega géd ar hefur arid 2022 byrjad
nokkud erfidlega og miklar dskoranir eru fram undan vid ad nd fram avoxtun vid ndverandi adstaedur.
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Nafnavoxtun timabilsins er neikveed um 4% og hafa allir eignaflokkar nema innlend skuldabréf
(rikisskuldabréf, markadsskuldabréf og vedskuldabréf) skilad neikvaedri dvoxtun. Verst er dvoxtun
erlendra hlutabréfa, -10,7%.

Ad lokinni kynningu framkveemdastjéra gaf fundarstjori ordid laust um fjarfestingarstefnu en engar
spurningar komu fram.

4. Hluthafastefna sjédsins

Pessu naest gerdi framkvaemdastjori stuttlega grein fyrir hluthafastefnu sjédsins og framkvaeemd hennar.
Nugildandi stefna var sampykkt i stjérn Stapa i ndvember 2021 en Stapi setti sér fyrst hluthafastefnu
arid 2015. Hluthafastefnan tilgreinir hvernig sjédurinn hagar sér sem hluthafi i peim félogum sem fjarfest
hefur verid i.

Ad undanfornu hefur ordid mikil og géd préun i UFS malum (umhverfislegir paettir, félagslegir peettir og
stjornarhaettir). Lifeyrissjédir hafa verid virkir patttakendur i peirri proum sem hluthafar og nu hefur
Stapi sett sér sérstaka stefnu um dbyrgar fjarfestingar sem framkvaemdastjéri for einnig yfir. Ymis atridi
i peirri stefnu voru adur  hluthafastefnunni sjalfri en hafa verid skilin fra og sett i sértaka stefnu.

AQd lokinni yfirferd framkveemdastjéra var ordid gefid laust en enginn kvad sér hljods.
5. Breytingar @ sampykktum

Einar Ingimundarson logfraedingur og Jona Finndis Jonsdottir forstddumadur réttindasvids foru yfir
breytingatilldgur og greinagerd sem |3 fyrir & arsfundi. Breytingatilldgurnar eru fjérar talsins og snta ad
greinum 16.7, 21.5,21.6 og 23.3. Breytingin 8 grein 16.7 felst i ad heimila sjodnum ad senda sjédfélogum
rafraen sjodfélagayfirlit pegar og ef |6g eda stjornvaldsfyrirmaeli heimila slikt i stad pess ad senda yfirlit
Ut 4 pappirsformi. Breytingar a greinum 21.5 og 21.6 snta ad pvi ad samraema skilyrdi og utreikning
barnalifeyris vid framkveemd annarra sjéda og verklag hja Stapa. Pa er lagt til ad fella Ut grein 23.3 eftir
ad fjarmalaeftirlitid gerdi athugasemd vid hluta hennar.

Ad lokinni yfirferd Einars og Jonu Finndisar gaf fundastjéri ordid laust um tillégurnar. Tveir sjédfélagar
komu i pontu og baru upp spurningar eda komu a framfaeri athugasemdum. Fyrri spurning/athugasemd
sneri ad breytingu a akvaedi 16.7 en fyrirspyrjandi éskadi ndnari Utskyringa & pvi ad hvernig tillagan eetti
ad na pvi markmidi sem ad veeru stefnt med henni, p.e. ad heimila rafraena Utsendingu sjodfélagayfirlita.
Einar svaradi og Utskyrdi malid nanar. Seinni athugasemdin sneri ad grein 23.3. en i yfirferd um pa
breytingu kom fram ad skylda til greidslu idgjalds i lifeyrissjéd gildir adeins fyrir launamenn & aldrinum
16-70 dra samkvaemt kjarasamningi um lifeyrismal. Fyrirspyrjanda og fleiri fundarmoénnum patti
6edlilegt ad ekki veeru greidd idgjold til lifeyrissjéds vegna peirra sem eru ordnir 70 dra, sérstaklega i ljosi
haekkandi lifaldurs og sveigjanleika i lifeyristéku par sem haegt er ad fresta lifeyristoku til allt ad 80 ara
aldurs. Einar kvadst sammala pvi ad petta orkadi tvimaelis og hvatti fundarmenn til ad sja til pess ad tekid
yrdi @ pessu vid naestu endurnyjun kjarasamninga. Ad loknum umraedum bar fundarstjéri tillogurnar
upp til sampykktar. Greidd voru atkveedi med og d@ moti hverri tilldgum um sig og voru peer prjar
fyrstnefndu (16.7, 21.5 og 21.6) sampykktar métatkveedalaust en tvd mdtatkvaedi kom gegn tilldgu um
ad fella grein 23.3 ur gildi. HUn var samt sampykkt med yfirgnaefandi meirihluta atkveeda.
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6. Skipan stjérnar

Fundarstjori gerdi naest grein fyrir nidurstddu vals fulltrdarads a stjornarménnum Stapa og
varamonnum fyrir naesta starfsar.

Stjorn Stapa 2022-2023 er pannig skipud:
Frd atvinnurekendum
*  Erla Jénsdottir, Kambakoti (kosin til 2023)
»  Dagmar Yr Stefansdéttir (kosin til 2024)
* Unnar Mar Pétursson, Siglufirdi (kosinn til 2023 )
* Valdimar Hallddérsson, Husavik (kosinn til 2024)
Fra launpegum
* Sverrir Mar Albertsson, Eskifirdi (kosinn til 2023)
*  TryggviJohannsson, Akureyri (kosinn til 2023)
*  Oddny Maria Gunnarsdattir, Blondudsi (kosin til 2024)
*  Gudny Hrund Karlsdéttir, Raufarhofn (kosin til 2024)
Varamenn i stjorn Stapa eru eftirtaldir:
Fré atvinnurekendum
*  Gudrdn Ingdlfsdottir, Hofn (kosin til 2023)
* Pall Snorrason, Gardabae (kosinn til 2024)
Fra launpegum
*  Heimir Kristinsson, Akureyri (kosinn til 2023)

*  Sigridur Ddra Sverrisdéttir, Vopnafirdi (kosin til 2024)

7. Kosning loggilts endurskodanda

Fundarstjori gerdi grein fyrir tillogu stjérnar um ad KPMG ehf. verdi endurskodunarfyrirtaeki sjodsins a
arinu 2022. Tillagan var sampykkt an athugasemda.

8. Starfskjarastefna

Tryggvi Johannsson, stjornarformadur, kynnti starfskjarastefnu Stapa fyrir arsfundinum. Stefnan er
Obreytt fra fyrra ari. Meginefni stefnunnar er eftirfarandi:

,Stefna Stapa lifeyrissjods er ad rada til sin menntad og dhugasamt folk i samraemi vid verkefni hvers
starfs. Markmid sjédsins er ad bjoda dvallt bestu pjénustu og haestu gaedi i pjénustu sinni vid sjodfélaga
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og launagreidendur. Sjédurinn leitast vid ad nota faglegt rddningarferli med pad ad markmidi og
hamarka kunnattu og haefni starfsmanna med tilliti til peirra verkefna sem peir eru radnir til.”

Reglurnar fjalla um:

Samkeppnishaf laun starfsmanna

Starfskjor stjérnarmanna

Starfskjor framkveemdastjora

Starfskjor dhaettustjora

Starfskjor stjérnenda og annarra lykilstarfsmanna
Starfskjor annarra starfsmanna

Kaupauka

Yfirvinnu
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Starfskjarastefnan skal borin undir arsfund.
Ad lokinni kynningu stjornarformanns a starfskjarastefnu Stapa var ordid gefid laust.

Einn fundarmadur kvad sér hljods og spurdi hvort framkveemdastjori vaeri med meiri lifeyris- eda
orlofsrétt en almennt tidkast. Tilefni spurningarinnar er ad i 2. tolulid i kafla B i starfskjarastefnunni er
fjallad um starfskjor framkvaemdastjora og par er upptalning @ peim pattum sem teljast til starfskjara
hans (fost laun, lifeyrisréttindi, orlof, uppsagnarfrestur og 6nnur hlunnindi). Fundarmanninum fannst
mega skilja pessa upptalningu pannig ad framkveemdastjéri hafi meiri réttindi hvad vardar hina upptéldu
baetti heldur en tidkast almennt. Stjornarformadur svaradi spurningunni og fullvissadi fundinn um ad
framkvaemdastjori veeri hvorki med meiri lifeyris- né orlofsrétt en tidkast samkvaemt kjarasamningum
og ef hann misminnti ekki faeri um pessa peetti i starfkjorum framkvaemdastjora eftir kjarasamningi
félags verslunar og skrifstofufdlks. Hann kvad upptalninguna setta fram til ad tryggja ad
rddningarsamningur vidframkvaamdastjora taki & 6llu pvi sem telst til starfkjara hans.

Hann féllst b6 4 ad petta maetti vera betur ordad. [ umraedum var lagt til ad stjérn taeki ad sér ad ryna
nanar og skyra betur petta tiltekna ordalag um starfskjor framkveemdastjora i starfskjarastefnunni. Var
hin ad svo bunu sampykkt med peirri athugasemd ad stjérn taki umraett ordalag til endurskodunar fyrir
naesta arsfund.

9. Laun stjérnar og nefnda

Tryggvi Johannsson stjornarformadur gerdi grein fyrir tillogu nefndar um laun stjérnar fyrir naesta
starfsar. Tillaga nefndarinnar er ad hakkun launa stjérnarmanna taki mid af launavisitdlu sidustu 12
manada (7,3%). ba gerir nefndin tillogu um ad launin verdi tviskipt, annars vegar verdi greidd fost
stjornarlaun til adalmanna sem eru 60% af vidmidi og hins vegar verdi greitt fyrir maetinu a hvern fund
40% af vidmidi. Midad vid framangreint verdi laun stjérnarmanna eftirfarandi:

e Laun stjérnarmanns: 81.121 kr. pr. man og 54.080 kr. fyrir maetingu a fund.
e Formadur stjornar: 162.243 kr. pr. man og 108.162 kr. fyrir maetingu a fund.

e Varaformadur stjérnar: 121.681 kr. pr man og 81.121 kr. fyrir maetingu 4 fund.
e Varamadur i stjorn: 67.601 kr. pr. meetingu 4 fund.
e  P3 litur launanefnd svo & ad pegar vinnufundir standa lengur en 1 dag sé greitt sem svarar

maetingu a hvern fund.
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Stjorn leggur til ad nefndalaun Stapa haekki i samraemi vid launavisitolu sl. 12 manudi (7,3%) og verdi
eftirfarandi vegna komandi starfsars:

e Nefndarmenn endurskodunarnefndar 50.808 kr. 8 manudi.
e Formadur endurskodunarnefndar 101.615 kr. 8 manudi.

e Nefndarmenn nefndar um laun stjérnar 135.201 kr. fyrir starfsarid.
e Formadur nefndar um laun stjornar 202.802 kr. fyrir starfsarid.

Eftir ad Tryggvi hafdi kynnt tilloguna gaf fundarstjori ordid laust um hana.

Einn fundarmanna spurdi Ut { mismun @ poknun adal- og varamanna. Tryggvi svarardi fyrirspurninni og
kvadst telja ad baedi pyrftu adalmenn ad standast itarlegri haefniskrofur, svo sem haefnismat FME en
einnig vaeru adalmenn undir nokkru vinnualagi @ milli formlegra stjérnafunda sem taka yrdi tillit til. Eftir
ad Tryggvi hafdi svarad kvad Heimir Kristinsson sér hljéds en hann hefur verid varamadur i stjérn Stapa
um langa hrid. Hann motmeelti pvi ad gerdar veeru minni haefniskréfu til varamanna og kvad pa idulega
kallada i heaefismat FME rétt eins og adalmenn. Hann kvadst pé ekki métmeaela pvi ad vinnualag
adalmanna geeti verid meira en varamanna og pad geeti réttleett mismunandi laun.

Tryggvi kom pa aftur i pontu og kvad sér ekki hafa verid kunnugt um ad varamenn hefdu verid kalladir
haefnismat FME og badst afsokunar peirri vanpekkingu sinni.

AJ pessum umraedum um mismun launa adal- og varamanna voru tilldgurnar bornar undir atkvaedi og
sampykktar med yfirgnaefandi meirihluta atkveeda.

10. Val a fulltrdum i nefnd um laun stjérnar.

Kynnt var tillaga ad skipan fjdgurra manna nefndar um laun stjornar starfsarid 2022 - 2023. Tillagan gerir
rad fyrir ad fra atvinnurekendum komi naesti stjérnarformadur Stapa og Jens Gardar Helgason en fra
launpegum komi Hjordis bdora Sigurpdrsdottir og bérarinn G. Sverrisson. Engar adrar tillogur hafa komid
fram og er pvi sjalfkjorid i nefndina.

11. OGnnur mal

Fundarstori gaf nd ordid laust um onnur mal en enginn kvaddi sér hljods. Fundastjori pakkadi
starfsménnum Stapa pvi naest fyrir vel unnin storf i pagu sjodsfélaga og bar pvi ad lokum upp tilldgu um
ad honum og fundarritara yrdi veitt heimild til ad ganga fra fundargerd og komu engar athugasemdir vid
bad.

Ad pvibunu ték frafarandi formadur stjérnar aftur til mals, pakkadi fundargestum fyrir komuna og gédan
fund og sleit fundi um kl. 16:00.

Fundarstjori: Fundarritari:

Adalsteinn Arni Baldursson Einar Ingimundarson
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