AVARP STJIORNARFORMANNS

Keeru arsfundargestir!

Arid 2015 var annasamt &r hjd Stapa lifeyrissjodi. Stjérn sjodsins hélt samtals 13
fundi a arinu p.m.t. hefdbundinn undirbdningsfund fyrir métun fjarfestingastefnu.
Sa fundur stendur jafnan i tvo daga og var nu haldinn a Hofstodum i Skagafirdi 5.
og 6. ndvember sl.. A pennan fund eru varamenn bodadir, auk adalmanna.
Endurskodunarnefnd sjodsins hélt samtals 6 fundi a arinu, lifeyrisnefnd sjodsins
sem yfirfer lifeyrisdrskurdi fundadi 16 sinnum og fjarfestingarad sjodsins 47
sinnum a arinu. Auk pessa eru reglulegir fundir med l6gmoénnum sjédsins um
innheimtumal og fleira (alls 8 4 arinu), auk ymissa funda sem badi stjornar- og
starfsmenn sjédsins sakja.

Uppgjor sjédsins var nu gert midad vid nyjar reglur nr. 335/2015 um arsreikninga
lifeyrissjoda. Mikil vinna var folgin i upptdku pessara nyju reglna. Haegt er ad tulka
ymis atridi reglanna & mismunandi vegu og liklegt er ad einhver atridi eigi eftir ad
breytast pegar meiri reynsla kemst a notkun peirra. Vid upptdku nyju reglnanna
burfti ad breyta fyrra ars tolum til samraemis og endurreikna ymsar kennitdlur
aftur i timann. betta reyndist vidamikid verk og timafrekt. Pad er p6 skodun okkar
ad nyju reglurnar séu ad flestu leyti til bota.

Arid 2015 var hagfellt rekstrarar og oll eignasofn i styringu hjd sjodnum skiludu
jakveedri raunavoxtun. Pannig var raunavoxtun Tryggingadeildar 9,2% og
raunavoxtun a sofnum Séreignardeildar var 2,7% a Innlana safninu, 7,9% a
Varfaerna safninu og 8,0% 4 Araedna safninu.

Heildareignir sjédsins i arslok namu rumlega 178 milljoroum kréna og jukust um
teeplega 21,5 milljarda a arinu. Hrein eign tryggingadeildar nam 174,4 milljdrdum
og Séreignardeildar 4,8 milljoroum.

A &rinu 2015 nadist samkomulag vid Glitni vegna afleidusamninga, sem lengi var
ovissa um i bokum sjodsins. Nidurstadan i pvi uppgjori var vel asaettanleg fyrir
sjodinn og ma segja ad med pvi hafi ahrifum bankahrunsins & efnahag sjodsins
endanlega lokid, nzerri 8 arum eftir pann atburd.



Fijoldi lifeyrispega, sem fengu greiddan lifeyri fra tryggingadeild sjodsins a arinu
var 8.094 og fjolgadi um 476 fra fyrra ari. Greiddur lifeyrir nam samtals riflega 4,5
milljordum kréna og haekkadi um 9,5% fra fyrra ari. Par sem idgjold til sjodsins
hakkudu enn meira eda um 11,4%, laekkadi lifeyrisbyrdin milli ara, en nokkud er
sidan pad gerdist sidast.

Nygerdir kjarasamningar, sem hakka motframlag launagreidanda til sjédsins, eiga
eftir ad hafa umtalsverdar breytingar i for med sér fyrir sjodinn og sjédfélaga hans.
Hvernig pessu nyja motframlagi verdur endanlega radstafad a eftir ad utfeera hja
sjédnum.

A arsfundi sjédsins { fyrra 2015 var sampykkt ad taka upp nytt réttindakerfi.
Grundvallar munur er a nyja kerfinu og pvi gamla, pvi i nyju kerfi myndast réttindi
{ samraemi vid dvoxtun eigna. [ hinu gamla myndudust réttindi m.v. fastdkvedna
réttindatoflu, sem byggdi a pvi ad sjédurinn naedi 3,5% raunavoxtun a hverju ari.
petta gekk ekki alltaf eftir og pvi myndadist munur @ eignum sjédsins og
skuldbindingum.

Nyja kerfid ték gildi nd um sl. aramoét. Mikil vinna hefur farid i ad undirbla og
innleida upptoku 4 pessu nyja kerfi. A pad baedi vid um Utreikninga, kynningar,
breytingar & hugbunadarkerfum, undirblning starfsfolks o.s.frv. | pessu efni er
sjodurinn ad fast vid algerlega nyja hluti, sem enginn islenskur sjédur hefur adur
fengist vid. Verkefnid er flokid og pvi edlilegt ad nokkurn tima taki ad na tokum 3
pbessum yfirflutningi. A0 mestu leyti hefur petta tekist vel, pott upp hafi komid
ymis mal sem purft hefur ad skera ur. Nyja kerfid a ad tryggja mun betur en adur
ad jafnvaegi sé a milli eigna og skuldbindinga.

Tryggingafraedileg stada sjédsins hefur farid batnandi undanfarin ar. Huan for i
neikvaeda stodu vid bankahrunid en var ordin jakvaed i lok ars 2015 m.v. gamla
réttindakerfid. [ nyja réttindakerfinu, sem tok gildi um sl. d&ramot eiga eignir og
skuldbindingar ad haldast mun betur i hendur, pannig ad halli eda umframeign
eiga sidur ad myndast.

Miklar umraedur hefa verid innan sjédsins um sjodfélagalan og fyrirkomulag
beirra. Sjodurinn hefur undanfarin ar veitt slik 1an i gegnum samning vid
lanastofnanir. Ljost er ad pad fyrirkomulag er ekki hagkveemt lengur. Skiptar



skodanir hafa verid innan stjornar hversu mikla dherslu a ad leggja 4 sjodfélagalan
i starfsemi sjodsins og hverju ma til kosta, svo ekki sé verid ad greida med pessum
lanveitingum. Sjodurinn er enn ad skoda pessi mal og vinna ad Utfaerslu a
fyrirkomulagi @ ibudalanum sem er hagkveemt baedi fyrir pa sjodfélaga sem taka
lan, en einnig fyrir pa sjodfélaga, sem ekki taka lan og eru i raun ad fjarmagna lan
annarra sjodfélaga. Pbarna parf ad rikja akvedid jafnvaegi sem mikilvaegt er ad
finna.

Aukinn lifaldur var mikid til umraedu a arinu, en ljost er ad haldi sU préun afram
mun pad hafa mikil ahrif a getu baedi lifeyrissjoda og opinberra adila til ad greida
lifeyri i framtidinni, a.m.k. ef vid pad er midad ad lifeyristokualdur verdi dbreyttur.
[ raun méa po segja ad tiltdlulega géd samstada sé um ad haekka lifeyristokualdur i
takt vid haekkandi lifaldur og bjéda jafnframt upp @ aukinn sveigjanleika. Pod
verdur einnig ad huga ad pvi ad su snemmtaeka lifeyristaka sem nu er heimil, p.e.
fra 60 ara aldri, hlytur einnig ad koma til athugunar pegar pessi proun er metin.
Stapi lifeyrissjodur hefur skodad hvort ekki megi byggja breytingar vegna lifaldurs
inn i sampykktir sjédsins, pannig ad breytingar a lifeyristokualdri gerist nokkud i
takt vid breytingar a lifaldri.

Miklar umraedur urdu innan stjornar sjodsins vegna veru hans i Landssamtokum
lifeyrissjoda, en stjornarmenn i sjédnum hafa gert ymsar athugasemdir vid
starfsemi samtakanna. For svo ad stjorn Stapa akvad ad segja sig Ur samtokunum.
Var pad gert i mai 2015 og atti Ursognin ad taka gildi | byrjun ars 2016, skv.
sampykktum Landssamtakanna. [ framhaldi af pessu foru fram vidreedur milli
sj6dsins og samtakanna. baer vidraedur voru gagnlegar, par sem samtdokin toku
tillit til margra peirra atrida sem stjérn sjédsins hafdi gagnrynt. [ pessu ljdsi var
akvedid ad draga ursognina til baka, en fylgjast afram med pvi hverju patttaka
sjodsins i samtokunum skilar.

Stjérn sjodsins akvad ad fara i svokallad arangursmat stjornar, sem er nyjung i
starfseminni. Matid var framkvaemt af KPMG og Ut Ur pvi komu ymsar gagnlegar
upplysingar og abendingar um hvernig baeta ma stjornarstarfid og starf sjodsins
almennt. [kjolfar pess var starfsreglum stjérnar breytt, par sem m.a. er kvedid &
um ad arangursmat stjornar verdi eftirleidis arlegt, auk ymissa fleiri atrida sem
formfesta betur starf stjérnar. Einnig gekk stjornin fra stjérnhattayfirlysingu, sem



nu er birt med arsreikningi, sem og starfskjarastefnu, sem 16gd er fyrir arsfund na.
Pa var skerpt @ ymsum reglum sem eru i gildi hja sjodnum.

Sjodurinn akvad ad gera vidamikla konnun a vidhorfum sjédfélaga til ymissa atrida
tengdum sjodnum og lifeyrismalum almennt. Konnunin var gerd i arslok 2015.
Pad er vilji stjornar ad slikar kannanir verdi fastur pattur i starfi sjédsins og
upplysingar Ur peim nytist vid stjornun hans. Stjérnendur sjédsins verdi med
bessum heetti betur medvitadir um vidhorf og vilja sjodfélaga og um leid betur i
stakk bunir til ad styra sjodnum i takt vid vilja sjodfélaga og vera i fyrirsvari fyrir
lifeyrissparnad peirra.

Pad er okkar von ad godur sjodur geti ordid enn betri—og ad pvi viljum vid vinna.

Pad er ollum ljost sem a pessum arsfundi eru ad skugga bar @ hja sjodnum fyrir
nokkrum dégum pegar framkvaemdastjori sjodsins sagdi starfi sinu lausu og vék
Ur starfi. Astaeda uppsagnarinnar var umfjollun Kastljéss um pd stadreynd ad hann
tengdist 2 aflandsfélogum i svonefndum Panamaskjoélum og ad hann hefdi ekki
upplyst stjérn um pau tengsl. Mal petta hefur reynt mjog a stjérn og starfsmenn
sj6dsins og er allt annad en skemmtilegt ad standa i. Ekki verdur gerdur
starfslokasamningur vid fyrrverandi framkvaemdastjora né honum greidd laun
umfram pad sem edlilegt getur talist midad vid malsatvik. bratt fyrir pennan
skugga er vert ad minnast pess ad vinna hans fyrir sj6dinn og samstarf vid stjorn
hefur i gegnum tidina verid med miklum agaetum og @ hann pakkir okkar skilid
fyrir pad. Pad er pvi sjéonarsviftir og viss soknudur hja morgum okkar ad kvedja
hann sem framkvamdastjéra.

Eg leet pessu lokid en vil fyrir hond stjérnar flytja starfsfélki sjédsins einlaegar
bakkir fyrir gott og anaegjulegt samstarf a lidnu starfsari, med éskum um ad
komandi ar verdi okkur ollum gjofult.



