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Fundarstjéri, ageetu fundargestir

Arid 2013 var ad vissu leyti krefjandi ar fyrir Stapa lifeyrissjéd. Hinn hefdbundni rekstur
sjodsins gekk vel og paer skipulagsbreytingar sem hofust arid 2012 hafa ad sama skapi tekist
vel. Reksturinn og allt starf er markvissara en adur og skipulag & innra eftirliti og
aheettustyringu na i fastari skordum. Ad pessu leyti hafa pau aform sem lagu ad baki
skipulagsbreytingunum gengid eftir og sjéodurinn ndd markmidum sinum.

Avéxtun arsins 2013 var & hinn béginn undir markmidsavéxtun sjédsins. Ma pad alfarid rekja
til peirrar fjarfestingarstefnu sem sjédurinn hefur valid og viljad halda sig vid. Stefnan er
varkar par sem verulegur hluti eignanna er i rikisskuldabréfum, en dvoxtun peirra var slok a
sidasta dari. Avoxtunarkrafa helstu flokka rikistryggdra skuldabréfa hefur nd verid undir
viodmidunarvoxtum sjodsins i vel a fjérda ar, sem hefur haft mikil ahrif 8 afkomu hans. pa
hefur sjédurinn einnig radstafad nokkrum hluta erlendra eigna sinna i dhaettuminni
fijarfestingar en skrad hlutabréf, en skrdd hlutabréf nadu avoxtudu sig best af erlendum
eignum & drinu. Ahaettutaka borgadi sig pvi 4 arinu 2013 baedi hér heima og erlendis.

Likur eru 4 ad avoxtunarkrafa islenskra rikisskuldabréfa verdi afram undir reiknivoxtum
sjédsins. bessi laga avoxtun 4 dhaettulitlum eignum samanborid vid pd dvoxtunarkrofu sem
gerd er til sjd0anna, heldur sjodum sem vilja taka litla dhaettu i akvedinni spennitreyju. beim
er i raun naudugur sa einn kostur ad auka vaegi dheettusamra eigna i eignasafninu, eda bua
vid dndga avoxtun ad 6drum kosti. Stapi hefur vissulega aukid vaegi aheettusamra eigna, en
bd i minna meali en flestir adrir lifeyrissjédir. Stjorn sjoédsins hefur viljad fara varlega i
sakirnar, enda mikid djafnvaegi enn til stadar i efnahag landsins. Pott gjaldeyrishoft hafi
skapad visst skjol fyrir innlendan efnahag pa eru undirliggjandi vandamal dleyst. Aflétting
hafta er snudid og adhaettusamt verkefni sem getur haft mikil neikveed ahrif & islenskan
fjarmalamarkad. Aflétting er pd naudsynleg, enda skapa hoftin veruleg vandamal fyrir
rekstur félks og fyrirtaekja.

Umrada hefur skapast um pad hvort gjaldeyrishoftin hafi na pegar valdid eignabdlum sem
muni fyrr eda sidar springa med tilheyrandi afleidingum. Taeplega er haegt ad segja ad svo sé
enn, en pau fakka vissulega fjarfestingarkostunum. Hinar préngu heimildir sjédanna til
fijarfestinga gera pad einnig og eru ekki sidur vandamal fyrir sj6dina. bad er veruleg porf fyrir
fijarfestingar i islensku atvinnulifi og innvidum pjodfélagsins en sjédirnir hafa litla moguleika
til ad koma beint ad slikum malum. Ozeskilegt ad petta gerist i gegnum fagfjarfestasjédi, sem
dregur ur gagnszei og eykur flaekjustig. Pa gerir regluverkid pad ad verkum ad sjédir eins og
Stapi geta litid sem ekkert fjarfest & eigin starfssveedi, sem er midur. Ollum fjarfestingu er i
raun beint til hofudborgarsvaedisins. Naudsynlegt er ad breyta pvi, enda rikur vilji til pess ad
nokkur hluti sparnadar félks sé fjarfestur a peirra atvinnusvaedi.



islenska krénan styrktist um taep 10% & arinu 2013. betta hafdi neikveed dhrif & afkomu
sjodsins og leekkadi dvoxtun hans um 2,1% eda um 2,8 ma.kr. Pad er umhugsunarefni hvad
Sedlabanki {slands hefur leyft krénunni ad styrkjast pegar tekid er mid af peirri stédu, sem
islenska hagkerfid er i. islensk heimili, fyrirtaeki, og rikissjédur eru mjog skuldsett og vilja 6ll
draga ur skuldsetningu sinni. bad verdur ekki gert nema med gédum afgangi af vidskiptum
vid atlond. Styrking krénunnar og minnkandi samkeppnishaefni islands er pvi afar
6skynsamleg vid pessar adstadur og setur pann efnahagsbata sem nadst hefur & sidustu
arum i ovissu.

Stapi hefur afram lagt dherslu @ dhaettudreifingu erlendis med fjarfestingum i mismunandi
eignaflokkum, en par eins og a Islandi gafu hlutabréf best af sér & arinu 2013. Ymsar blikur
eru pé a lofti og hefur sjédnum poétt asteda til ad fara varlega. bau vandamal sem
fjarmalakreppan afhjupadi hafa ekki verid leyst, heldur fremur skotid a frest med
sedlaprentun og skuldaséfnun, sem naesta kynsldd feer svo til Urlausnar.

Mikil umrzaeda hefur verid um verdtryggingu hér a landi undanfarin ar. Starfshépur um afnam
verdtryggingar skiladi skyrslu i janudar sidastlidnum en par koma fram hugmyndir um fullt
afndm verdtryggingar 4 fasteignaldnum, eda i pad minnsta ad settar verdi verulegar
takmarkanir og stefnt sé ad afnami hennar. pad er i raun mikil verdbdlga sem er vandamalid,
fremur en verdtrygging og greidslubyrdi lana mun aukast vid pessa adgerd. Umraedan um
afnam verdtryggingar hefur naer einhlida takmarkast vid fastaeignalan til einstaklinga. |
islensku samfélagi er verdtrygging vitek, pannig er til ad mynda allur lifeyrir og
lifeyrisréttindi verdtryggd. Hvad lifeyrissjodina vardar er mikilvaegt ad kvodum um greidslu
verdtryggds lifeyris verd aflétt eda pau a.m.k. skilyrt pannig ad ahaetta i rekstri sjddanna
verdi ekki aukin um of vid pessar breytingar.

Sjédfélagalan voru nokkud til umraedu a arinu 2013 en ny 16ggjof um neytendalan var sett 4
arinu og eru fasteignatryggd husnadislan felld undir hana, par med talin sjédfélagalan
lifeyrissjoda. Nyja 16ggjofin gerir auknar kréfur um itarlega upplysingagjof til lantakenda og
settar eru reglur um framkvaemd lanshaefis- og greidslumats. Markmid laganna er ad auka
neytendavernd, en pau munu einnig auka vinnu og kostnad vid lanveitingar. A3 auki hefur
Evrépusambandid nu sampykkt nyja vedlanatilskipun, sem tekur gildi @ neesta ari.
Vaentanlega purfa veitendur fasteignaldna pa sérstakt starfsleyfi, pannig ad nuverandi
starfsleyfi lifeyrissjéda dugir ekki til ad hafa heimild til slikra lanveitinga. Ekki er pvi dliklegt
ad bein lan lifeyrissjéda til sjédfélaga heyri bratt sogunni til.

Fjarmalaeftirlitid hefur haldid afram ad taka nyja stjornarmenn i haefismat, auk pess sem lagt
er mat & heefi varamanna i stjéorn at fra innsendum upplysingum. Eftirlitid hefur ekki
skilgreint hver lagmarkspekking stjornarmanna & ad vera, en eins og adur er fyrst og fremst
6g0 adhersla & menntun a svidi vidskipta- og l6gfraedi, auk reynslu af stjornarstorfum. Ekki
virdist litid neitt til pekkingar & réttindamalum eda kjorum og adsteedum peirra sem eru
tryggdir i lifeyrissjodunum. Sjénarmid um ad heppilegt sé ad stjéornarmenn hafi fjolbreytta
hafni, pekkingu og reynslu virdist ekki eiga upp a pallbordid hja eftirlitinu. Ekki virdist heldur



litid til pess hvort viokomandi er sjédfélagi i vidkomandi sjodi og hafi par af leidandi
hagsmuni af pvi hvernig sjédnum vegnar. bessi stefna eftirlitsins virdist ekki byggd & neinum
rannséknum eda reynslu af pvi hvernig heppilegast sé ad setja saman stjérnir. Tveimur
varamonnum i stjérn sjédsins hefur verid vikid ar stjérninni af halfu eftirlitsins fra sidasta
arsfundi, algerlega byggt @ menntun peirra og reynslu an pess ad talad sé vid vidkomandi.
Hér er um ad raeda almenna sjodfélaga sem eru ad greida til sjodsins. Pad hlytur ad vera
ahyggjuefni fyrir adildarfélog sjédsins ef almennir sjodfélagar, sem eru eigendur sjéodanna,
hafa enga moguleika 4 ad gaeta hagsmuna sinna med setu i stjérnum peirra.

A sidasta ari var tekid afar mikilveegt skref i ad baeta pjénustu vid sjédfélaga en i oktéber sl.
hleyptu lifeyrissjodirnir af stokkunum nyrri heimasidu — Lifeyrisgattinni. Med Lifeyrisgattinni
opnast sjodfélogum greid leid ad upplysingum um lifeyrisréttindi sin 4@ einum stad og
heildaryfirsyn yfir réttindi i 6llum peim sjéodum sem peir hafa greitt til. | tengslum vid opnun
bessarar nyju upplysingaveitu hofdu lifeyrissjodirnir opid hds pann 5. ndvember 2013 par
sem m.a. var synt hvernig nyta ma Lifeyrisgattina og tokst pad vel.

A sidasta ari sampykkti stjérnin ad rada kynningar- og upplysingafulltria og var radid i starfid
i arsbyrjun 2014. Med bpessu vill stjornin bzedi gera upplysingaflaedi markvissara innan
sjédsins en ekki sidur ad auka og baeta upplysingastreymi Ut 4 vid og beaeta pannig pjénustu
vid sjoofélaga og adra hagsmunaadila. Markmidid er ad gera sjodinn synilegri og auka
fraedslu um lifeyrismal og par med skilning eigenda sjédsins a peim mikilvaegu réttindum sem
beir eiga i sjé66num.

Pau mal sem tengdust hruni islenska bankakerfisins hafa nd ad mestu verid gerd upp. Nokkur
eru po eftir. Pad langstaersta sem enn er duppgert lytur ad afleiGusamningum sjédsins vid
Glitni. Flestir hinna sjédanna somdu vid Glitni en ad okkar mati var sa samningur ekki
hagstaedur fyrir Stapa. Vid kusum pvi ad berjast fyrir hond okkar sjodfélaga til ad fa betri
nidurstédu. Malid hefur dregist mikid, en var ad lokum flutt fyrir Héradsddmi Nordurlands
eystra i febrdar sidastlidnum og féll héradsdémur i byrjun april. | sem stystu mali pa féllst
héradsddmur a krofur Glitnis ad mestu leyti, ef fra er talin drattarvaxtakrafa. Déminum hefur
verid afryjad. Sjodurinn 4 verulegar krofur & Glitni, sem vaentanlega munu nytast til
skuldajofnunar @ méti pessum krofum ef nidurstada Heestaréttar verdur 8 sama veg. Um pad
er po6 ekki haegt ad fullyrda fyrr en haestaréttarddmur er genginn og a skuldajofnun verdur
[atid reyna. Sjédurinn mun kappkosta ad fa malinu snuid vid i Haestarétti og hefur fulla trd a
ad pad takist.

Sjédurinn hefur i tvigang visad agreinings malum vid Fjarmalaeftirlitid til domstdla. Beaedi
vegna krofu eftirlitsins um vidbdtareftirlitsgjald og um heimildir pess til vettvangskannana
hja adilum sem skipta vid sjédinn. | badum tilfellum urdu nidurstddur endanlegra déma
sjédnum i hag. betta synir ad mikilvaegt er ad veita opinberum adilum haefilegt adhald til ad
tryggja geedi stjérnsyslunnar og koma i veg fyrir ad opinberu valdi sé misbeitt.



Undanfarin ar hafa verid miklar umreedur um réttindakerfi islenskra lifeyrissj6da &
almennum markadi. Hja Stapa lifeyrissj6di hafa hugmyndir um nytt réttindakerfi verid til
skodunar um nokkurt skeid og hefur Bjarni Gudmundsson tryggingastaerdfreedingur komid
ad pvi verki. par hefur einkum verid unni@ med pa hugmynd ad i stad pess ad
réttindadvinnslan byggi a tiltekinni reiknireglu , réttindatoflu, pa avinnist réttindi i takt vid
avoxtun eigna. Mun Bjarni fara ndnari yfir utfaerslu 8 nyju réttindakerfi hér a eftir.

Undanfarin ar hefur verid heimilt ad taka ut vidbotarlifeyrissparnad. Var pad gert til ad koma
til mots vid pronga stodu heimilanna i landinu eftir bankahrunid. NU hefur verid akvedid ad
gera petta ad varanlegum kosti. Ljést er ad enn er hoggvid i sama knérunn og getur reynst
erfitt ad studla ad pessum vidbétarlifeyrissparnadi ef hann er siendurtekid og i raun nu
varanlega nyttur til samtimaverkefna. Slikar akvardanir munu augljéslega ryra tekjur
lifeyrispega framtidarinnar og draga ur peim sveigjanleika vid starfslok sem pessum sparnadi
var xtlad ad studla ad. Pad vekur i raun furdu, ef atlunin er ad nyta lifeyrissjodina til
frambudar til ad innheimta idgjold af atvinnurekendum sem nyta & til greidslu &
husnadisskuldum einstaklinga. bPad er fraleitt ad nota sjédina i pessum tilgangi, petta er alls
ekki eitt af hlutverkum peirra. Hisnadissparnadarkerfi sem atlad er ad veita skattaafslatt
verdur pvi ad finna annan farveg.

Arid 2013 var ad flestu leyti agaett ar fyrir Stapa lifeyrissjéd. Allt starf hja sjédnum gekk vel,
baer breytingar sem &kvedid var ad radast i & sidust drum hafa gengid eftir og tekist vel. Ol
starfsemi sjédsins er i fostum skordum og nu er unnid ad breytingum a réttindakerfinu, par
sem horft er til framtidar. bratt fyrir ad ymsar blikur séu 4 lofti baedi hér heima og erlendis er
engin astaeda til ad eetla annad en sjédurinn muni halda afram ad vaxa og dafna i framtidinni
og reynast félagsmonnum sinum sa bakhjarl sem naudsynlegur er pegar afoll verda og pegar
starfsaevinni lykur.

A0 lokum vil ég nota petta taekifeeri til ad pakka medstjornarmoénnum, framkveemdastjéra og
starfsmonnum gott samstarf 4 arinu. S6mu pakkir faeri ég lifeyrispegum, sjédfélogum og
launagreidendum sjédsins.



