o STAPI

LIFEYRISSJODUR

Arsfundur 2020

30. juni 2020
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1. Setning arsfundar 7. Kosning loggilts endurskodanda

2. Skyrsla stjornar, kynning og afgreidsla 8. Starfskjarastefna
arsreiknings og tryggingafreedilegt

9. Akvoérdun um laun til stjérnar
mat

Fisrfoti ¢ 585 10.Val a fulltrdum i nefnd um laun
. Fjarfestingarstefna sjodsins stjornar

Hluthafastefna sjodsins 11.0nnur mal

Breytingar a sampykktum

o v W

Stjornarkjori lyst
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2. Skyrsla stjornar

Erla JoOnsdottir, stjiornarformadur
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2. Kynning og afgreidsla arsreiknings

J6éhann Steinar Johannsson, framkveemdastjori

)
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Lykiltolur arsins 2019

91 pus. sjoofélagar eiga

22 pus. idgjaldagreidendur réttindi hja sjodnum

TMMATAIATATAI

| 3 ma.kr. idgjold 256 ma.kr. eignir

10 pus. lifeyrispegar

7 ma.kr. lifeyrir

eftirlaun
ororkulifeyrir
makalifeyrir
barnalifeyrir



10g]

13gjold

old og lifeyrir 2019

Mikil haekkun moétframlags og aukning i utgreidslu lifeyris

13gj0ld SJOATEIAZA oo

18gjold launagreifenda ...

Réttindaflutningur og endurgreidslur ...

Sérstok aukaframlog .....eeeeeeeeee e

Lifeyrir

Heildarfjarhaed lifeyris ... e

Framlag til starfsendurhafingarsjéds .....cooveeeeeeiiieceeee

Beinn kostnadur vegna ororkulifeyris ...

Eftirlaun fra Tryggingastofnun ...

b.kr.

Skyr

2019 2018 Breyting
3.295.740 3.268.743 1%
9.276.608 8.401.548 10%

(100.045) (140.596) -29%
12.472.303 11.529.695 8%
614.699 524.392 17%
13.087.002 12.054.086 9%
6.583.981 5.888.456 12%
78.753 74.932 5%
4.401 4.623 -5%
(1.005) (1.120) -10%
6.666.131 5.966.891 12%




Proun iogjalda

|0gjold vaxa i takti vid launa- og kerfisbreytingar

I0gjold tryggingadeildar (m.kr.) 10gjold séreignardeildar (m.kr.)
229 224
12.153
11.307
9.504
8.313 150 152
| I i I I

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

13% .
medalarsvoxtur



Atvinnugrein iogjaldagreidenda

Afram minnkandi vaegi sjavarutvegs — vaxandi vaegi pjonustu

m Oflokkad

B Opinber pjénusta

Samgongur

B Verslun og pjénusta

W Bygginga- og mannvirkjagerd

M I8nadur

m Urvinnsla landbunadarafurda

W Sjavarutvegur

2015 2016 2017 2018 2019



Aldur og fjoldi greidandi sjoofélaga

Ungur hopur idgjaldagreidenda tryggingadeildar

Aldur idgjaldagreidenda i tryggingadeild

B Konur M Karlar

61-70 ara
51-60 4ra

Fjoldi idgjaldagreidenda og medalaldur

B Fjoldi virkra sjodfélaga  =—Medalaldur
3Si 35,4 15 086 15200
14.486
13.903
13.348 35,0
2015 2016 2017 2018 2019

3%

medalarsfjolgun 10



Tilgreind séreign

Aldur idgjaldagreidenda tilgreindrar séreignar 10gjold sem framvisad er i tilgreinda séreign (m.kr.)

B Konur M Karlar B Tilgreind séreign Stapa M Tilgreind séreign send til annarra sjéda

31-40 4ra 11 [JE

10
2lls I — L

2017 2018 2019

109

11



Préoun lifeyrisgreidslna

Fjolgun og betri réttindi sjodfélaga skyra auknar lifeyrisgreidslur

Lifeyrisgreidslur tryggingadeildar (m.kr) Lifeyrisgreidslur séreignardeildar (m.kr)

W Lifeyrir W Sérstok utgreidsla

212
150
140
120
20
M :

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

9% 12
medalarsvoxtur

6.408

5.677

5.156

4.781

4.472 174



Fjoldi lifeyrispega i tryggingadeild

10.261

9.620

9.059
8.559
8.094

2015 2016 2017 2018 2019

13



Samsetning lifeyrisgreidslna

St6dugur voxtur eftirlaunagreidsina samhlida pvi ad sjédfélagar med rikari réttindi komast a eftirlaunaaldur

m Barnalifeyrir
= Makalifeyrir
m Ororkulifeyrir

M Eftirlaun

2015 2016 2017 2018 2019

14



Samsetning lifeyrisgreidslna

St6dugur voxtur eftirlaunagreidsina samhlida pvi ad sjédfélagar med rikari réttindi komast a eftirlaunaaldur

m Barnalifeyrir

= Makalifeyrir

m.kr.

m Ororkulifeyrir

M Eftirlaun

2015 2016 2017 2018 2019

15



Fjarfestingartekjur 2019

Hreinar fjarfestingartekjur

Hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjédum ...

Hreinar tekjur af skuldabréfum

Hreinar tekjur af fjarfestingum i ibadarhtsnadi ....cocveeeeeennnneeenen.

Vaxtatekjur af bundnum bankainnstadum
Vaxtatekjur af handbaru fé
Vaxtatekjur af idgjéldum og 6drum kréfum
Ymsar fjarfestingartekjur ................

Fiarfestingargjold .....ccooveveeecen.

b.kr.

Skyr 2019 2018
6 19.249.834 2.677.495
7 10.402.323 7.218.579

(760) 64.239

45.211 61.011

215.459 271.848

77.117 33.874

31.340 9.712

8 (98.817) (94.337)
29.921.706 10.242.421

Breyting

619%
44%
-101%
-26%
-21%
128%
223%
5%

192%

16



Lykiltolur 2019

Besta avoxtun i sogu sjodsins i nuverandi mynd

B Raundvoxtun M Nafndvoxtun

12,9%
11,4%
10,09
(o)
8,8% 9,2%
8,0%
7,0%
6,3% 6,3%
5,2% 5,2% 5,2% 4.5%
4,1% 4,1%
2,0%
1, 57
) 0
L] -

-0,1%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

17



Avoxtun tryggingadeildar 4 arsgrunni

Medalavoxtun til lengri tima vel vidunandi

B Raundvoxtun M Nafndvoxtun

12,9%

10,0%

8,2% 9
7,6% 7,7%

7,1%

5,5%

5,1%
4,1%
I i
2019 sl. 3 ar sl. 5 ar sl. 10 ar sl. 20 ar

18



Skrifstofu- og stjéornunarkostnadur

9.1 Skrifstofu- og stjdrnunarkostnadur:

Laun og launatengd gjold......cccceevveeeeveeerreeennnenn.

Tryggingastaerdfraedingur ....eecveveecveeeccneeeennen,

Endurskodun .....

INNTT @NAUISKOOUN e eveeeveseeerneeeennans

Logfreedikostnad
Fjiarmalaeftirlit..
Tolvukostnadur..

Annar kostnadur

e

2019

268.007
3.253
5.892
3.572
4.875

17.943
73.075
52.045

2018

428.662

286.192
2.938
5424
5.479

16.598
17.382
69.566
52.771

456.349

Breyting

-6%
11%
9%
-35%
-71%

19



broun rekstrarkostnadar

Rekstrarkostnadur sem hlutfall af medalstodu eigna

0,22%

0,18% 0,18%

0,20%
0,19%
0,17% 0,17% 0,17%
0,16%
| | | | I |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

20



Efnahagsreikningur

Eignir

Skyr

Fjarfestingar

Eignarhlutir i fél6gum 0g SjOOUM ....c.ccueeveeeriieeeeeee e 10
SKUTAQDBIES ...t 11
Bundnar bankainnNStaedur ........cceeeeereeceeecieece s

Fjarfestingar i ibUdarhUisnaeli .....ccoceceeeeeeeeenieeeeseee e

Krofur
Krofur @ 1aunagreifendur ...

ADTAT KFOTUL ettt st sre b e

Ymsar eignir

Varanlegir rekstrarfjarmunir ......ccccoeeeeieceeveceseseceeeseeeeeens 14

Handbaert fé

Eignir samtals

Skuldir

Vidskiptaskuldir
ABTAT SKUIAIT weviieiceeiceicececcece ettt et e enes

Skuldir samtals

Hrein eign til greidslu lifeyris

31.12.2019 31.12.2018
121.710.528 99.202.253
127.804.622 116.151.923

806.862 970.887

0 24.714
250.322.011 216.349.776
1.351.675 1.368.235
31.856 164.860
1.383.531 1.533.095
289.884 180.920

4.457.132 2.795.776

256.452.559 220.859.567
319.338 152.898
319.338 152.898

256.133.221 220.706.669

Breyting

23%
10%
-17%
-100%
16%

-1%
-81%
-10%

60%

59%

16%

109%

16%

21



Haekkun eignavisitdlu Stapa

B Eignavisitala Stapa e Verdbodlga

13,1%

8,9%
8,2%
7,3% 7,4%

6,2%

4,9%

4,6% 4,5%

3,8%

1,9%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 5 man. 2020

22
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Ahrif Covid-19

)



Vanskil i0gjalda

Nokkur aukning undanfarna manudi

Vanskil idgjalda sem hlutfall af idgjoldum undangengna 12 manudi
7%

6%
5%
4%
3%
2%

1%

0%
jan 08 jan 09 jan 10 jan 11 jan 12 jan 13 jan 14 jan 15 jan 16 jan 17 jan 18 jan 19 jan 20

24



Ahrif Covid-19
Adgerdir Stapa vegna ahrifa Covid-19

@ HHHE i"

Greidsluhlé Greidslufrestir lana til Sérstok utgreidsla
sjoofélagalana fyrirtaekja séreignarsparnadar
* { april héf Stapi ad bjéda upp 4  Stapi gerdist adili ad samkomulagi * Alpingi heimiladi sérstaka
allt ad 6 manada frestun fjarmalafyrirtaekja og lifeyrissjoda utgreidslu séreignarsparnadar
afborgana sj6dfélagalana um greidslufrest lana til fyrirtaekja fyrir allt ad 12 m.kr.

e 12 sjoofélagalan af 480 hafanytt  * 1013an af 33 sem Urraedid neer yfir < 82 umsodknir sampykktar af 15
sér urraedid (3%) | eignasafni Stapa hafa fengid busund sjédféelogum (0,5%)
greidslufrest til allt ad 6 manada « Umsdknir fyrir 70 m.kr. af 6,4

ma.kr. staerd séreignar (1,1%)

25



2. Tryggingafraedilegt mat
Unnid af Bjarna Gudmundssyni, tryggingasteerdfraedingi

)



Tryggingafraeodileg athugun

* Tryggingafraedileg athugun lifeyrissjods:
e Samanburdur :
Eignir og verOmaeti idgjalda / Skuldbindingar sjodsins til greidslu lifeyris
 Skuldbindingar sjodsins radast af peim réttindum sem sjodfélagar hafa aflad en
eru hadar ovissum atburdum tengdum lifi og heilsu sjodfélaga
* Veent nidurstada metin med tolfraedilegum likdonum

27



Tryggingafraeodileg athugun

* Helstu forsendur utreikninga akvednar med reglugerd sem fjarmalaraduneyti
gefur at, 391/1998

* Mikilveegustu forsendur eru um vexti og lifslikur

* Ef talid er ad adrar forsendur en stadalforsendur eigi betur vid i viokomandi sjod
er tryggingastaerdofraedingi heimilt ad nota adrar forsendur

* Ef vikid er fra stadalforsendum ber einnig til samanburdar ad reikna eftir
stadalforsendum

28



Tryggingafraeodileg athugun

* Fjarmalaraduneytid gaf ut nyjar stadalforsendur fyrir tryggingafraedilegar
athuganir i desember 2019

* Stadalforsendurnar eru hvad vardar ororkulikur byggdar a athugun Félags
islenskra tryggingastaerdfraedinga fra arinu 2018

e Lifslikur byggja einnig a somu athugun, en hafa bo verid uppfaerdar i samraemi vid
breytingar a lifslikum allra Islendinga fra arabilinu 2010-2014 til 2014-2018

29



Adlogun fyrir Stapa

* Fyrir Stapa er gerd adlogun vardandi 6rorkulikindi med pvi ad nota 140% af
medaltali fyrir nygengi 6rorku karla og 100% af medaltali fyrir konur

30



Tryggingafraedileg stada i lok ars 2019

TAFLA II. TRYGGINGAFREDILEG STADA STAPA LIFEYRISS]OBS 2019
F]ARFMEBIR I MILL]ON UM KR.
Eignir
Aunnid Framtio Heildar

Eignir: 249.520.5 249.520.5
Endurmat — Skuldabréf 13.641,2 13.641,2

Hlutabréf 2.614,9 2.614,9
Rekstrarkostnadur: -3.709,2 -6.210,8 -9.920,0
10gjéld: 194.687,2 194.687,2
Samtals: 229.555,1 188.476,4 418.031,5
Skuldbindingar
Ellilifeyrir: 190.907,1 147.694.6 338.601,8
Ororkulifeyrir: 29.262.1 33.414,9 62.677,0
Makalifeyrir: 9.352,6 0.826,1 16.178,7
Barnalifeyrir: 194,1 2.015,8 2.209.9
Samtals: 229.715,9 189.951,4 419.667,4
Mismunur: -160,8 -1.475,0 -1.635,8
Hlutf. af skuldb. -0,1% -0,8% -0,4%

31



Breyting fra fyrra ari

* Heildarstada fer ur-1,79% i -0,4%
o Afallin stada fer ur -0,18% i -0,1%
* GOO avoxtun beetir stodu vegna pess hluta skuldbindinga sem fylgir visitolu
neysluverds (lifeyrispegar)
* Hagstaed afkoma a tryggingakerfi arid 2019 gerir meira en vega upp haekkun
afallinna skuldbindinga vegna breytinga a forsendum

* Framtidarstada batnar, fer ur -3,63% i -0,8%, einkum vegna leekkandi hluta
i0gjalda sem varid er til jafnrar réttindadflunar og breytingar a adlégun a
ororkulikum

* Verdi heildarstada meira en -5% eda +5% fimm ar i r6d er sjodnum skylt ad gripa
til adgerda (1.129/1997). Stada sjédsins, -0,4% er pvi vel innan viomidunarmarka

32
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3. Fjarfestingarstefna sjodsins

Brynjar Por Hreinsson, forstodumadur eignastyringar

)



Fjarfestingarstefna

Motun og framkveemd

* Fjarfestingarstefna hvers ars segir til um hvert skuli
stefna i fjarfestingum sjodsins a pvi ari

* Fjarfestingarstefna byggir a grunnforsendum sem mata
aheaettupol, dheettumarkmid og fjarfestingamarkmid

Eigio Tryggingafradileg Samsetning
ahattumat stada skuldbindinga

T —

Maotun

 Fjarfestingarstefnan skilgreinir vikmork til fjarfestinga

* Hversu mikid ma sjodurinn eiga i tilteknum
eignaflokkum

Fjarfestingarstefna
* Fjarfestingarstefnan skilgreinir viomid fyrir eignasafnid ~
e Vidmid notad til ad meta arangur styringar

Framkvamd

* Eignastyringarsvid sjoédsins annast framkvaeemd .
fjarfestingastefnunnar

34



Fjarfestingarumhverfio 2019

Proun viomidunarvisitolu Stapa 2019 (meaelt i kronum)

Rikis- og énnur markadsskuldabréf || G 0.2
Vedskuldabréf og fasteignir || GG 7.3%
Innlend hlutabref | 27,8%
Erlend skuldabréf |GGG 0.7
Erlend hiutabrét | 1.6%
sérhafdar erlendar fjarfestingar || G 12,5%
Skammtimabréf og handbeert f¢ || G 25%

samtals [ 17,0%

35



Framkveemd fjarfestingarstefnu 2019

B Vaegi 31.12.2019 ® Markmid i arslok W Fravik fra stefnu
Onnur markadsskuldabréf _5%/?% B 1%
Vedskuldabréf og fasteignir -3%9% 1% R
Innlend hlutabréf _ 115"_’%’ B o%
Erlend skuldabreéf [ 6% I
Erlend hiutabre [NESSSSSSSSG—_— 2 ¢ 0%
Sérhafdar erlendar fjarfest. m%S% 2%
Skammtimabréf og Innlan r1°2/:% B 1%

36



Framkveemd fjarfestingarstefnu 2019

Nafnavoxtun eignaflokka Stapa 2019

7,5%
Rikisskuldabref * 10,1%

Onnur markadsskuldabréf | NN 3.2
Vedskuldabréf og fasteignir | GGG ¢, 6%
Innlend hlutabréf | (/5%
Erlend skuldabréf | 7,7
Erlend hlutabréf | 25, 1%
sérhafdar erlendar fjarfest. || NG 1%

Skammtimabréf og Innlan | 3,2%

Stapi heild — 13,1%

mm Nafnavoxtun  —e=Vaent nafndavoxtun arsins

37



Avoxtun arsins 2019

W Avoxtun arsins  H Vant dvoxtun

o Avoxtun arsins 2019 nam alls 28.364
m.kr. en vant dvoxtun & sama tima

Rikisskuldabref | ©.682 var 18.179 m.kr.

Onnur markadsskuldabréf -2%28085

Vedskuldabréf og fasteignir E'Olqgﬁ

, 4.618
Innlend hlutabréf -_095

4 349
Erlend skuldabréf 335

, 11.150
Erlend hlutabréf 2641

. 940 * Erlend hlutabréf skiludu frabaerum
arangri a sidasta ari

* Flestir eignaflokkar skiludu betri
avoxtun en aatlanir gerdu rad fyrir

 Rikisskuldabréf og innlend hlutabréf
skiludu arangri umfram vaentingar

Sérhaefdar erlendar fjarfest.

Skammtimabréf og Innlan r 121345

38



Avoxtun og eignasamsetning i arslok 2019
Tryggingadeild

Skammtimabréf og innlan
2%

Erlend skuldabréf

Innlend skuldabréf
, o 52%
Nafnavoxtun

Innlend hlutabréf
15%

39



Avoxtun og eignasamsetning i arslok 2019

Séreignardeildir

Varfaerna safnio

2% S%\‘
14%
14,8%

nafnavoxtun

16%
60%

Innlana safnid

3,4%

nafnavoxtun

® Innlend skuldabréf
® Innlend hlutabréf
® Erlend hlutabréf

® Erlend skuldabréf

m Skammtimabréf og innlan

24%

Arzedna safnid

2% 7%“’

18,7%

nafnavoxtun

42%

ng

Tilgreinda safnid

5% 4‘

16%

11,8%

nafnavoxtun
16%

40



Fjarfestingarstefna 2020

Markmid um eignasamsetningu og vikmork

Eignaflokkur

Rikisskuldabréf

Onnur markadsskuldabréf
Vedskuldabréf og fasteignir
Innlend hlutabréf

Erlend skuldabréf

Erlend hlutabréf

Sérhaefdar erlendar fjarfestingar
Skammtimabréf oginnlan

Vaegi i arslok 2019

28%
16%
8%
15%
6%
22%
3%
2%

Markmid um
eignasamsetningu i arslok
2020

27%
16%
9%
13%
8%
21%
5%
2%

Vikmork
20-45%
5-20%
0-15%
10-25%
0-20%
10-30%
0-10%
0-20%
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Fjarfestingarstefna 2020

Nafnavoxtun fyrstu fimm manudi arsins

5,8%
Rikisskuldabréf 9,3%
Onnur markadsskuldabréf I 60
Vedskuldabréf og fasteignir B 2 3%
Innlend hlutabréf -6,6% ININIGNEE
Erlend skuldabréf B 04
Erlend hlutabréf L EA
Sérhaefdar erlendar fjarfest. e 7%
Skammtimabréf og Innlan B 03%
Stapi heild N 4,6%
B Nafndavoxtun  —e—Vaent nafnavoxtun arsins g

42



Framkveemd fjarfestingarstefnu 2020

Eignasamsetning

B Vaegiilok mai ® Markmid i arslok

27%

Rikisskuldabréf 27%

Onnur markadsskuldabréf —6‘%8%
Vedskuldabréf og fasteignir ‘%9%
Innlend hlutabréf _13(}04%
Erlend skuldabref [ L2
Sérhaefdar erlendar fjarfest. -424’%
Skammtimabréf og Innlan .22‘;?

B Nuv. fravik fra stefnu

-0,4% I
B 3%
-1,2% R
B 5%
-3,1%
I 2,1
-0,6% IR

B o3%
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Avoxtun pad sem af er ari 2020

Avoxtun eignaflokka

B Avoxtun arsins m.v. lok mai B Vaent dvoxtun m.v. lok mai
Rikisskuldabréf S0 6.222 o o
e Avoxtun fra dramotum er alls 11.641
Snnur markadsskuldabréf w 2.486 m.kr. en vant avoxtun a sama tima
er 6.284 m.kr.
Vedskuldabréf og fasteignir aa4 ° Avéxtun a erlendum morkudum er
463 T
vel umfram vanta avoxtun meeld i
Innlend hiutabref -2-594 I krénum
, e Krofulaeekkun a skuldabréfamarkadi
Erlend skuldabréf F 1.262 e e S
242 hefur haft mjog jakvaed ahrif
Erlend hlutabréf r15328739 * Innlend hlutabréf hafa skilad
neikvaedri avoxtun a arinu
Sérhaefdar erlendar fjarfest. 27%-065
Skammtimabréf og Innlan | %%
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Avoxtun sbr. vid fjarfestingarazetlun

Tryggingadeild - fyrstu 5 manudir arsins

15.082

11.641

m.kr.

6.284

Avéxtun fra aramétum Azetlud dvoxtun m.v. lok mai Azetlud dvoxtun ars skv. fjarfestingarstefnu
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Avoxtun og eignasamsetning 2020

Tryggingadeild - fyrstu 5 manudir arsins

Erlend skuldabréf Skammtimabréf og innlan

4% ‘I/” 2%

4,6%

nafnavoxtun

Erlend hlutabréf
27%

Innlend skuldabréf
52%

Innlend hlutabréf
14%
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Avoxtun og eignasamsetning 2020

Séreignardeildir - fyrstu fimm manudir arsins

Varfaerna safnio

4% ‘-
5,1%

nafnavoxtun

17% 60%
(o]

Innlana safnid

0,3%

nafnavoxtun

Arzedna safnid

22%

2,6%

nafnavoxtun

46%

22&

Tilgreinda safnid

’I

5,7%

® Innlend skuldabréf
® Innlend hlutabréf
® Erlend hlutabréf

® Erlend skuldabréf

m Skammtimabréf og innlan

nafnavoxtun
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4. Hluthafastefna sjodsins

Brynjar Por Hreinsson, forstodumadur eignastyringar

)



Hluthafastefna Stapa

Stapi hefur motad sér stefnu um félagslega abyrgar fjarfestingar

* Hluthafastefna Stapa var upphaflega sett fram arid 2015 par sem

ahersla var 10g0 a eftirfarandi

GA&dir og abyrgir stjornarheettir

Gott vidskiptasidferdi

Hofsemi i starfskjarastefnum

Abyrgd i félags- og umhverfismalum

Mikil og g60 préun undanfarid i UFS malum og lifeyrissjédir hafa
verid virkir patttakendur i breytingunni sem hluthafar

Horfum til pess ad uppfaera stefnu Stapa a naestunni

* Maed tilliti til préunar og aukinnar aherslu undanfarinna ara a
umhverfislega og félagslega paetti dsamt stjérnarhattum (UFS)

» Stefnan nai yfir allar fjarfestingar, hvort sem peer eru beint i
fyrirtaekjum, skuldabréfum eda i sjé6dum

| pessu tilliti hefur Stapi m.a. gerst adili ad samtdkunum Iceland SIF
sem er xtlad ad efla pekkingu fjarfesta a adfaerdafraedi sjalfbaerra
og abyrgra fjarfestinga. Auk pess horfum vid i meiri meeli til
erlendra vidmida i UFS-pattum.

Leidbeiningar og stefnumio
stjornarhaetti, fyrirsvar

og
félagslega dbyrgar fjarfestingar

o b
STJORNARHATTIR
FYRIRTAEKJA
LEIDBEININGAR

Principles for
Responsible
Investment

PRI




Framkvamd hluthafastefnu

Ahersla a abyrgar fjarfestingar

* Fjarfestum i erlendum sjodum i styringu hja : i :
eignastyrendum med aherslu a sjalfbzera og abyrga Adilar ad UnPRI - m.v. eignaflokka
fjarfestingarstefnu a svidi umhverfislegra og
félagslegra patta asamt stjérnarhattum (UFS)

90%

 Litum til ,,Principles for Responsible Investment”
(PRI) sem eru alpjédleg samtok fjarfesta sem vinna
saman ad pvi ad innleida tiltekin grundvallarviomid
um abyrgar fjarfestingar og njoéta til pess studnings
Sameinudu pjéodanna

e Adili ad PRI i eignasafni Stapa

 Hlutfall erlendra eignastyringaradila sem er adili
ad PRI er 90% af erlendu eignasafni.

e Samsvarar 28% af heildareignum

* Eigngst{/rendur sem e.ru. ekki adilar ad PRI eru Erlend skuldabref Erlend hlutabréf  Sérhafdar erl. eignir
flestir ad vinna med eigin stefnu eda samkvaemt _ _ _
odrum viomidum um ébyrgar fjérfestingar — Adilar ad UnPRI - samanlagt af erlendu eignasafni Stapa
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Framkvamd hluthafastefnu

Samstarf vid Storebrand um abyrgar fjarfestingar

ESG Rating

* Stapi undirritadi a arinu 2019 samkomulag vid
norska eignastyrandann Storebrand um fjarfestingu .
Stapa i erlendum sjodum i rekstri félagsins

better world

e Sjodur sem beitir ,,utilokunum® (e. exclusion) vid €9
fjarfestingar (Storebrand Global Indeks)

"

e Sjodur sem beitir dhrifafjarfestingum (e. ,,impact
a svidi UFS (Storebrand Global ESG)

* Storebrand leggur mikla aherslu a félagslega

abyrgar fjarfestingar og stendur framarlega a pvi Carbon Footprint
Sviéi Storebrand Global ESG Plus vs Benchmark

[
=

* Vid teljum Storebrand framudrskarandi
samstarfsfélaga a svidi abyrgra fjarfestinga sem vid
bindum miklar vonir vid ad lzera af a naestu
misserum

-
o

-
=)

-
=

-
(=}

=
o

e Hofum fjarfest yfir 1,5 ma.kr. i sj6dum Storebrand,
um 3% af skradu erlendu hlutabréfasafni

Carbon Intensity (Total (Scope 1+2) CO2

Equivalents (t)/Total Sales (per mn NOK))

o r -
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https://www.storebrand.no/fondsark?securityid=F0000112DL
https://www.storebrand.no/fondsark?securityid=F00000ZH57
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5. Breytingar a sampykktum

Jona Finndis Jonsdottir, forstodumadur réttindasvids

)



e /J

Almennt um réttindi i lifeyrissjodum og lyofraedi

» Sampykktir lifeyrissjoda skilgreina hvenaer sjédfélagi a rétt a greidslum og hversu haar peer eru, peim er zetlad
ad skipta fjarmunum sjédsins a milli sjodfélaga a sanngjarnan hatt.

* Réttindatoflur i sampykktunum eiga ad taka mid af lifs- og 6rorku- og endurhaefingarlikum sjodfélaga a
hverjum tima.

e SU jakveeda proun hefur att sér stad i okkar samfélagi ad medallifaldur okkar hefur verid ad haekka
* pegar ad adili fer a eftirlaun t.d. 67 ara a hann fleiri manudi eftir dlifada sem er vitaskuld glediefni.

e Midad vid 6breyttan eftirlaunaaldur pydir pad hins vegar dhjakvaemilega ad sa réttindasjodur sem vid hofum
safnad dreifist pa a fleiri manudi

* petta pydir laegri manadarlegar greidslur ad 6dru dbreyttu

* pad sama ma segja um ororku, eftir pvi sem tidni 6rorku eykst verdur minna eftir af sparnadi okkar til ad
greida aevilong eftirlaun
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Toflur i sampykktum Stapa

| vidauka A vid sampykktir Stapa er ad finna réttindatdflur sem dkvarda m.a.:
* hvernig idgjald skiptist a milli réttindasjéds vegna eftirlauna og tryggingaverndar vegna afallatrygginga
* hvernig lifeyrir er urskurdadur midad vid aunnin réttindi

Ef réttindatoflur i sampykktum lifeyrissjéda endurspegla ekki besta mat a lifs-, 6rorku- og endurhaefingarlikum
er heetta a ad lifeyrissparnadur feerist fra akvednum hluta sjodfélaga til annarra

* Lifeyrispegar sem eru urskurdadir midad vid ureltar toflur f4 meira (eda minna) en peir eiga rétt a og peir
sem hafa ekki verid urskurdadir sitja eftir med minna (eda meira) en peir hafa greitt fyrir

Nugildandi toflum i sampykktum Stapa var breytt a arsfundi sjédsins arid 2017

Pa lagu fyrir nyjar lifslikur fra Félagi islenskra tryggingasteerdfraedinga sem byggdu a reynslu aranna 2010-
2014.

54



Breytingar a reiknigrunni 2018

* [ tryggingafraedilegu uppgjori Stapa vegna arsins 2018 var notast vid nyjan reiknigrunn Félags islenskra
tryggingasteerdfreedinga (FIT) fyrir 6rorku- og endurhaefingarlikur

e Reiknigrunnurinn byggdi & reynslutolum islenskra lifeyrissjoda arin 2011-2016 (adur notast vid reynslutolur
1998-2002)

* Reiknadar voru mismunandi lifslikur eftir stodu sjodfélaga (virkir, oryrkjar og rétthafar)

* Ahrif nys reiknigrundvallar 4 mat skuldbindinga:
* Medalaevi reiknast lengri en eftir fyrri forsendum og pvi haekkadi mat eftirlaunaskuldbindinga
* Mat & ororkutioni haekkadi og pvi heekkadi mat 6rorkuskuldbindinga

* Engar breytingar voru gerdar a toflum i sampykktum Stapa a arsfundi 2019
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Breytingar a reiknigrunni 2019

* [ tryggingafraedilegu uppgjori Stapa vegna arsins 2019 var notast vid nyjar lifslikur FIT

e Reiknigrunnurinn byggdi a8 reynslutolum islenskra lifeyrissj6da arin 2014-2018 (adur notast vid reynslutolur
2010-2014)

* Ahrif nys reiknigrundvallar 4 mat skuldbindinga:
* Medalaevi reiknast lengri en eftir fyrri forsendum og pvi haekkadi mat eftirlaunaskuldbindinga

* Byggt a framangreindum breytingum & lifslikum annars vegar og 6rorku- og endurhafingarlikum hins vegar
barf ad uppfaera toflur i sampykktum Stapa svo ad réttindaavinnsla endurspegli besta mat a lydfraedilegum

battum.
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Breytingar a sampykktum 2020

* Tryggingastaerdfraedingur sjodsins hefur reiknad ut uppfaerdar toflur midad vid nyjar lydfraedilegar forsendur
* Verdi toflurnar sampykktar batnar tryggingafraedileg stada sjédsins um 1,5% midad vid arslok 2019
* Tryggingafraedileg stada yrdi pvi jakveed um sem nemur 1,1%

* Breytingar a toflum munu adeins hafa ahrif 8 uppsofnun réttindasjéds og lifeyrisurskurdi eftir ad
sampykktarbreytingarnar hafa tekid gildi

 Leidir ekki til breytinga @ pegar urskurdudum lifeyri

* [ adalatridum verda breytingarnar eftirfarandi:
* Framlag i tryggingavernd laeekkar hja yngsta aldurshdpnum en haekkar hja félki a aldrinum 30-50 ara

e Haerri lifaldur leidir til leegri manadargreidsina eftirlauna, taflan sem breytir réttindasjédi i aevilong eftirlaun
lekkar um 1-2%.
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Ororkutidni

Ororkutidni daranna 1998-2002 samanborid vid 2011-2016 (adlagad ad Stapa)
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Skipting a idgjaldi til uppsdfnunar eftirlaunaréttinda annars vegar og
tryggingaverndar hins vegar

Framlag i tryggingavernd faerist milli aldurshépa.
Yngsti aldurshdpurinn greidir minna i tryggingavernd
en adur

* Tekid er tillit til pess ad likur er 8 ad margir nai sér
med endurhafingu

e Lifslikur oryrkja maelast minni en annarra

Aldurshépurinn 30-50 ara greidir meira i

tryggingavernd en adur.

e Auknar ororkulikur

Aldurshopurinn 50-65 ara greidir minna i

tryggingavernd en adur

* Ororkulikur par hafa minnkad hja konum en aukist
hja korlum

e Lifslikur oryrkja eru lzegri

Eftir 67 ara aldur fara einungis 3% i tryggingavernd
vegna makalifeyris
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Tafla | - tryggingavernd

16 26 36 46 56 66
Aldur

e )(020 tafla| e=———E|dritafla

59



Taflan synir hvernig hverjum 100.000 kr. i réttindasjodi er breytt i manadarleg
eftirlaun midad vid aldur sjodfélaga vid toku eftirlauna

e Lifslikur hafa aukist og aaetludum oélifudum
manudum pvi fjolgad

e Taflan laekkar um 2% hja peim sem eru 60 ara,
minna hja peim sem eldri eru, 0,7% hja peim elstu

Tafla Il - breyting réttindasjéds i eftirlaun
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Aunninn manadarlegur érorkuréttur midad vid réttindasjéd

Tafla lll - Manadarlegur 6rorkulifeyrisréttur sem fylgir

cecli , . e A 100.000 kr. i idgjaldasjod
e Lifslikur hafa aukist og aztladir élifadir manudir f. 110gjaldasjo

midad vid 67 ara aldur pvi fjolgad
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* Taflan endurspeglar pa breytingu 3.500
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Réttindadflun pr. kr. 10.000 a hverju aldursari

e Taflan er grunnur ad 60rum t6flum og endurspeglar
allar breytingarnar

* Breytingar a 6rorku- endurhaefingartioni
e Lifslikur 6ryrkja
e Lifslikur annarra sjodfélaga
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Tafla IV - framreikningsréttur midad vid medal
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Viobot sem leggst vid pann hluta idgjalds sem talinn er jafnadaridgjald

* Breytingin endurspeglar breytingar a toflu IV.

* Medalréttindaoflun aldursaranna 25-65 er 1.178 kr.
(fyrir 10.000 kr.) sem er pvi skilgreind jofn avinnsla.

* NU munar meiru a jafnri en aldurstengdri avinnslu
hja flestum aldurshépum, pvi er linan brattari.

Tafla V - jofnunaridgjald
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6. Stjornarkjori lyst

)



Tilnefning stjérnarmanna

A fulltrdaradsfundi 2. juni sl. sampykkti fulltrdarad Stapa tilnefningu adildarfélaga sjédsins a stjérnarmdnnum.

Tilnefningarnar eru feitletradar hér ad nedan:

Fra atvinnurekendum Fra launpegum

 Erla Jonsdottir, Kambakoti (til 2021) Sverrir Mar Albertsson, Eskifirdi (til 2021)
 Kristin Halldérsdéttir, Akureyri (til 2021)

* Unnar Mar Pétursson, Siglufirdi (til 2021)
* Valdimar Halldorsson, Husavik (til 2022)

Tryggvi Johannsson, Akureyri (til 2021)

Jonina Hermannsdaéttir, Hasavik (til 2022)

Oddny Maria Gunnarsdottir, Blonduosi (til 2022)

Varamenn Varamenn
e Gudrun Ingolfsdottir, HOfn (til 2021) * Heimir Kristinsson, Akureyri (til 2021)
 Pall Snorrason, Gardabae (til 2022) * Sigridur DOra Sverrisdottir, Vopnafirdi (til 2022)
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7. Kosning |6ggilts endurskodanda

)



Kosning loggilts endurskodanda

* Stjorn Stapa leggur til a0 KPMG ehf. verdi endurskodandafyrirtaeki sjodsins a arinu
2020
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8. Starfskjarastefna

)



NENSEIENGEIE

Obreytt fra fyrra ari

Starfskjarastefna Stapa lifeyrissjods tekur mid af peim reglum sem settar hafa verid um hlutafélog i akveedum
79. gr. laga nr. 2/1995. Starfskjarastefnan byggir & meginreglum um géda stjornarhaetti og hefur pad ad
markmidi sjodurinn hafi avallt 3 ad skipa gdédu og traustu starfslidi. Med pvi moéti vill sjédurinn treysta pa
vidleitni sina ad hann veiti framurskarandi pjonustu, hafi hagsmuni sjédfélaga avallt ad leidarljési og ad zetid sé
beitt vondudum og faglegum vinnubrégdum i allri starfsemi hans. Starfskjarastefnan a pannig ad leggja grunn
a0 skilvirkni i starfsemi sjodsins og studla ad pvi ad hann nai markmidum sinum.

Stefna Stapa lifeyrissjods er ad rada til sin menntad og ahugasamt félk i samraemi vid verkefni hvers starfs.
Markmid sjodsins er ad bjoéda avallt bestu pjonustu og haestu geedi i pjonustu sinni vid sjodfélaga og
launagreidendur. Sjodurinn leitast vid ad nota faglegt radningarferli med pad ad markmidi ad hamarka
kunnattu og haefni starfsmanna mead tilliti til peirra verkefna sem peir eru radnir til.
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NENSEIENGEIE

Obreytt fra fyrra ari

A. Megindherslur i starfskjarastefnu Stapa lifeyrissjo0s eru:

1. Grunnlaun. Stapi lifeyrissjédur bydur sanngjorn og samkeppnishaef grunnlaun i samraemi vid haefni
einstaklinga og markadsadstaedur. Stapi lifeyrissjédur greidir sambaerileg laun fyrir sambeerilegt
vinnuframlag.

2. Sveigjanleiki. Stapi lifeyrissjédur leggur aherslu a ad vera sveigjanlegur vinnustadur og kemur til méts vid
barfir baedi starfsmanna, sjodfélaga og annarra vidskiptavina. Stapi lifeyrissjédur telur pad mikilvaeega
hvatningu ad starfsmenn geti samraemt starf sitt 68rum hlutverkum lifsins. Starfsmenn geta pvi samid um
sveigjanlegan vinnutima og reynt er eftir fongum ad taka tillit til 6ska starfsmanna, p6 aldrei pannig ad pad
bitni a sjédfélogum eda 68rum vidskiptamonnum sjodsins.
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NENSEIENGEIE

Obreytt fra fyrra ari

B. Framkvaemd starfskjarastefnu Stapa lifeyrissjods

1.

Starfskjor stjérnarmanna. Stjornarmenn fa greidd stjornarlaun i samraemi vid akvordun arsfundar hverju sinni.
Midad skal vid ad stjornarlaun hja Stapa séu sambeerileg og greitt er fyrir vidlika stjornarstérf ad teknu tilliti til
umfangs og abyrgdar. Vid pad skal midad ad stjornarlaun breytist alla jafna milli arsfunda i samraemi vid visitolu
launa, nema sérstakar astaedur kalli a annad.

Starfskjor framkvamdastjora. Stjorn gerir skriflegan radningarsamning vid framkveemdastjora par sem gerd er
Elrem fygr Ollum starfskjorum hans s.s. fostum launum, lifeyrisréttindum, orlofi, uppsagnarfresti og 68rum
unnindum.

Starfskjor stjérnenda og lykilstarfsmanna. Framkveemdastjoéri gerir skriflega radningarsamninga vid stjérnendur og
lykilstarfsmenn par sem gerd er grein fyrir starfskjorum og skulu pau taka tillit til markadsadsteedna og fylgja
logum og reglum og kjarasamningum hverju sinni.

Starfskjor annarra starfsmanna. Skriflegir radningarsamningar eru gerdir vid adra starfsmenn par sem gerd skal
rein fyrir starfskjorum og taka pau tillit til adsteedna a vinnumarkadi og fylgja [6gum og reglum og
jarasamningum hverju sinni.

Kaupaukar. Ekki eru i gildi nein kaupaukakerfi hja Stapa lifeyrissjodi.

Yfirvinna. Vid pad skal midad ad vid venjulegar adstaedur rumist su vinna sem inna parf ad hendi vegna starfsemi
sjodsins innan peirra marka sem sett eru i radningarsamningum starfsmanna. Framkvaeemdastjori sjodsins hefur pé
heimild til ad sampykkja yfirvinnu til handa starfsmonnum, s.s. vegna alags sem upp kann ad koma vegna
sérstakra adstaedna.
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9. Akvérdun um laun stjérnar

)



Akvordun um laun stjornar

Stjorn gerir tillogu um ad stjornar- og nefndarlaun Stapa ad verda eftirfarandi vegna komandi starfsars:

 Stjornarlaun 113.917 kr. 3 manudi * Nefndarmenn endurskodunarnefndar 42.809 kr. 3
e Formadur stjérnar 227.835 kr. 8 manudi manuodi
* Varaformadur stjérnar 170.876 kr. & manudi * Formadur endurskodunarnefndar 85.618 kr. a
manudi

e Varamadur 56.959 kr. fyrir hvern setinn fund
* Nefndarmenn nefndar um laun stjornar 113.917 kr.

fyrir starfsario

* Formadur nefndar um laun stjérnar 170.876 kr.
fyrir starfsarid
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10. Val a fulltrdum i nefnd um laun stjornar

)



Frambod i nefnd um laun stjornar

Hja sjodnum skal starfa nefnd um laun stjérnarmanna sem skal undirbua og leggja fram tillogur ad launum
stjidrnarmanna, baedi adal- og varamanna, fyrir hvern arsfund. | nefndinni sitja stjérnarformadur sjédsins auk
briggja einstaklinga sem ekki eru stjéornarmenn og eru kosnir a arsfundi sjodsins. Hlutfall fulltrda
atvinnurekenda og launamanna i nefndinni skal vera jafnt. I tillégum sinum skal nefndin mida vid ad laun
stjiornarmanna endurspegli abyrgd, sérpekkingu, reynslu og pann tima sem verja parf til stjéornarstarfa. Nefndin
skal kynna stjorn tillogur sinar eigi sidar en tveimur vikum fyrir arsfund lifeyrissjods.

Fra atvinnurekendum Fra launpegum

* Stjornarformadur e Hjordis Pdra Sigurporsdottir

 Jens Gardar Helgason, Eskifirdi e Gudmundur Finnbogason
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11. Onnur mal
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